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ʱلʴاتالʗʸرʥʻȁ وخȊʠ ال دلʻل

  الȂʦʯʲʸات 

 2  أولʽة ملاحʤات

 ʛʰ  3نامجال افʱʱاح-1خʢة الʳلʶة

ʧʽ، الʺʙرʛ ،ʧʽȃنامج،ʰالعʧ  مقʙمة-2خʢة الʳلʶة  4  الʨʱقعات ومȐʨʱʶ  الʺʷارؗ

 7  ضʨاȌǼ ورشة العʺل

 8  فʛؔة عامة عʧ الʛʰنامجو ، الʺʨʺʳعة واجʰات العʺل،قʨاعʙ ورشة 

 9  تʴلʽل الʛʰʵات الʙʱرʽʰȄة-3خʢة الʳلʶة

 11  الʰؔار والʺʙʱرʧʽȃ الʙوافع-4خʢة الʳلʶة

 13  تʴلʽل الʺهام – 5الʳلʶة خʢة 

 16 القʨʰل  معايʛʽ- 6الʳلʶة خʢة 

 19 لʴʱقȘ وقائʺة االعʛض  تʦʽʤʻ- 7الʳلʶة خʢة 

 21الʳلʶات  خȌʢ  إعʙاد- 8الʳلʶة خʢة 

 23الʺʶاعʙة   الʙʱرʖȄ أدوات-9الʳلʶة خʢة 

 ʨʱ 24اصل والالʛسائل  تʨصʽل-10الʳلʶة خʢة 

 27  الʙʱرʖȄ أسالʖʽ-11الʳلʶة خʢة 

 29 الʳلʶة تقʦǽʙ وتʦʽʺʸ و  تȌʽʢʵ-12الʳلʶة خʢة 

 31الʱلʟʽʵ  -13الʳلʶة خʢة 

 32الʱقʦʽʽ  -14الʳلʶة خʢة 

 ʙʱ  33رʖȄ الʺʴلʽةال أنʢʷة-15الʳلʶة خʢة 

 34الʱʵام  -16الʳلʶة خʢة 
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 أولʻـــة ملاحʢــات

  .ʧدلʽل الʺʙʱرʽȃ في الʺʨاصفات الʺʨؗʚرة Ǽʺا يʱʺاشى مع قʙ اكʱʺلʗالʺʙرʧʽȃ  تʙرʖȄ مʧ للʨحʙة الʲانʽة الاسʱعʙادات نʧʴ نفʛʱض أن

 .الʱلʴة مʙاجعة الʺʛفقة الʵاصة بـ قائʺةال يʛجى الʛجʨع إلى

 قʰل بʙاǽة الʨرشة:

ʧʽ الى قاعة الʙʱرʖȄ: وجاهʜة للعʺلتʽة مʨʱفʛة يʛجى الʱأكʙ مʧ ان ؗل الاحʽʱاجات الآ  قʰل دخʨل الʺʷارؗ

1 . ʽقة تهȄʛʢǼ ةʙن معʨؔان ت ʖʳǽ سʨلʳات الʰʽتʛة. ئتʙʽة عʺل جʯʽʰل

او ʥʻȞʺǽ ان تʦʤʻ الʳلʨس ȄʛʢǼقة الʜʳر الʸغʛʽة ʘʽʴǼ تʦʤʻ الʢاولات  ʥʻȞʺǽU ان تʛʴك الʢاولات ʘʽʴǼ تȞʷل حʛف 

ʧʽ 5-4وتʹʦ ؗل ʡاولة  ȞʷǼ ȑʛل دائ   .مʷارؗ

ʧʽ الʨʱاصل الȑʛʸʰ مع سهʨلة الʴفاȍ على ʧʺʹǽ لU- ʥ الȞʷل  تʳʷȄع الʺʻاقʷاو  في جʺʽع الأوقات، جʺʽع الʺʷارؗ

ʧʽ  عʺل الآمʻة.ʯʽȃة الالʺʨʺʳعة و  روح ضʺان ʛȄʜʳة الʸغʛʽةشȞال الʧȞʺǽ لأ بʙيلا عʧ ذلʥ، .بʧʽ الʺʷارؗ

 .ȞǼل قاعة الʵاصة الʢاولاتو  غʛفةال على شȞل اعʱʺادا ʥʻȞʺǽ عʺل الʛʱتʰʽات 

جاهʜة للاسʙʵʱام.والادوات الʙʱرʽʰȄة يʰʻغي أن تʨؔن الʺعʙات  . 2

. اǽʹا تأكʙ مʧ ان الʨصلات وجʨدة ووضʨح زاوȄة العʛض جʦʯȜʻر) واجهʚة الʦʻʮʸؒتʙتʲقȖ مʥ عʸل جهاز العʙض (الʙʮو 

 الؔهȃʛائʽة معʙة على الʽʱار الʺʻاسʖ لؔل جهاز.

ʥʻȞʺǽ ان تȄʜل هʚا الʛʰʴ عʧ  ة،الʨʰʶر الʛʰʴ الʙائʦ على  أقلام . Ǽعʠ الʻاس ʙʵʱʶǽمʨن الʷʻʮاء الʦʮʴرةتأكʗ مʥ نʢافة 

 ȘȄʛʡ،لʨʴؔال ʙʵʱاس ʥʻȞʺǽ او ʦائʙال ʛʰʴة على الǼاʱؔال ȘȄʛʡ ʧع ʠʽح الابʽʴʸʱال ʦفام قلʽʤʻʱعا والȄʛعة  سʢقǼ

 ).الʨʰʶرةتʱؗ ʛؗʚاǼة اسʺʥ على ( .قʺاش

 ȞǼفاءة تعʺل الʽʰʹاء للʨʰʶرة. الاقلام الʺʙʵʱʶمة الʽʰʹاء الʨʰʶرةعʧ (أقلام الʱؔاǼة على الʨرق) الʗائʤ  الʙʮʲاǺعʗ ؕل اقلام 

 لاسʙʵʱام اقلام الʛʰʴ الʙائʦ. داعٍ  هʻاك لʝʽ ثʦ ومʧ القلاǼة الألʨاح على

 ȏʦʹت ʕʹؕ ا إذاʙʻام ؕامʗʳʯاس ʦيʗʻاجعةالفʙجى مʙي ،: 

.والؔʺʨʽʰتʛ الʺʨʺʴل الʛʰوجʨʱȞʽرجهاز ؗامʛʽا الفʙʽيʨ و  أنʤʺة بʧʽ الʨʱافȘ  )أ

.الʨʳدة مʧ والʱأكʙ والʨʸرةعʺل اخʰʱار للʨʸت   )ب

 الʢاولة،ملاحʤات العʺل مʨجʨدة ومʛتʰة على وان  جʙʽة،ʛتʰة ʨʸǼرة م العʛض وشʛائحتأكʙ مʧ ان ملفاتʥ الالʛʱؔونʽة 

ʧʽ للʨʱزȄع ةومعʙ ةمʨجʨد العلʺʽة الʺادةʨؔن تʖʳǽ ان   .على الʺʷارؗ

ʡ .ʧʽاولاتاسʱʺارات الʽʳʶʱل وغʛʽها مʧ الادوات ʖʳǽ ان تʨزع على  اقلام، للʱؔاǼة، دفاتʛالادوات الʻʮʯȜʸة:   الʺʷارؗ

 لإجʛاء الʨحʙة الʲانʽة مʧ تʙرʖȄ الʺʙرʥ .ʧʽȃاثʹʥʻ مʥ الʗʸرǺʻȁ يʹʶح

فاءة فاعلʽةǼ تʙʰأ ورشة العʺل ʹʺان أنل هʚه الاسʱعʙادات كل  الʱغلʖ على ʶاعʙك علىǽ ، وسʨفمʙʸاقʥʱʽ لأن ذلǽ ʥعʜز مʧ .وؗ

 .الʺʙʰئʽة الʨʱتʛات

 ʝʢʶ2013أغ 
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 ʙʮنامجال افʯʯاح-1 الʱلʴة خʠة

 :الأهʗاف الʗʲʸدة للʱلʴة

 :ʕقʦق 20الʻةدق. 

الؒلʸات الʗالة ʕقʦال الادوات الʗʯرʻʮȂة

 الʱعارف:

ʧʽ  واʡلʖ مʧوزع الاسʱʺارات   الʙقة.مʧ ملء الاسʱʺارات Ǽأكʛʰ قʙر مʺʧȞ الʺʷارؗ

)ملʯهاقʙ تʦ  أن جʺʽع الʴقʨل لʹʺان خلال الʙʻوة الاسʱʺارات (راجع

10 Ȗدقائ ʽʳʶʱلال اسʱʺارات

 الʺʹʺʨن:

 ʛʽʸق ʗوق ʟʽʸʵت ʙʺةتعʽاحʱʱا لأ ،للافʚنهاه ʥهلʱʶرًا تʙق  ʗقʨال ʧالفعليم  ʙالʺع

.ʖȄرʙʱلل 

 ʖʳʽȌ علʥʽ ضʰف سʽاسʽة، لأسʰاباحʽانا Ǽ ʛʸǽعʠ الʻقابʧʽʽ على افʱʱاحʽة مʨʢلة 

.ʙنامج الʺعʛʰمع ال ʖاسʻʱا يʺǼ ʗقʨال 

الʨرشة مفʙʽة لؔل  ن تʨؔن Ǽأالʳلʶة الافʱʱاحʽة هي تʺʽʻاتʥ  فيʱاج الى قʨله ʴكل ما ت

 ʧʽ  شʵاص.أو أانʳاز هʚه الʨرشة مʧ مʤʻʺات  فيمʧ شارك  ʛȞ ؗلوتʷالʺʷارؗ

ʰؔار ل الʛؔاسي صف مʧ يʦʱ وضع خلال الʳلʶات الافʱʱاحʽة في ʛʽʲؗ مʧ الأحʽان

ʧʽلفي الʜʳء الأمامي الʽʸʵʷات  ضʺان  ʖʳǽ الʛʰنامجبʱقʦǽʙ  قʰل الʺʹي قʙما .لʺʷارؗ

.ʳلʶةǼال الʙʰا ʱعʧʽيǼعʙʽا حʱى  نقلها تʦ الʛؔاسي أن

10 Ȗدقائ



2وحدة  دليل تدريب المدربين4

ʥʻ، الʗʸرʙ، ،ʥʻȁنامجʮعʥ ال مقʗمة/2 الʱلʴة خʠة  فʙؒة عامة عʥ الʙʮنامجو ، الʦʸʱʸعة واجʮات الʵʸارؕ

 :الأهʗاف الʗʲʸدة للʱلʴة
- ʧʽ   .Ǽعʹهʦ الʰعʠتعʅȄʛ الʺʷارؗ
ة للʱعلʽ ʦئتهʯʽة مʻاخ يه-   .والʺʷارؗ
ʧʽ اعʢاء-  .الʺقʰلة امأǽ )5(ال  ʶʺʵةال في ʧȞʺǽ تʨقعه عʺافʛؔة  الʺʷارؗ

 :ʕقʦقة 90الʻدق 

الؒلʸات الʗالة ʕقʦال الادوات  /الʦʸاضʻع
الʗʯرʻʮȂة

  الʱعارف:

ʦʶق ʧعات مʨʺʳإلى م ʧʽ ʧʽ على 1ورقة الʷʻاȋ  وزع .اثʧʽʻ الʺʷارؗ Ǽعʹهʦ  مقابلة وتʢلʖ مʻهʦ الʺʷارؗ
ʠعʰال. ʧʺʹʱغي أن تʰʻȄة الʺقابلة وʽالʱمات الʨالʺعل:  

 ʦالاس 
 ʛʺالع 
 ʜ ʛؗʺلنقابةا في ال 
  ةʛʰʵقابيالعʺل  فيالʻال 
 ʧقعات مʨʱه  الʚالجلسةه 

ʚلʥ  ،الʱعارفعʺلʽة  يسّر ʧʽالʺʣʨفʧʽ الاخʧȄʛ و  قʙم نفʥʶوؗ .للʺʷارؗ

60 

دقʽقة

 ʦǽʙتق ʧع ʧȄʛʺت

  ʨن الʺʷارؗ

)14صفʴة  –(الʺقابلة 

  الʺʹʺʨن:

ʦʽʶتق ʧʽ مع   .لؔل مʨʺʳعة ت الʨʽمʽةالʨاجʰاتʛʷح Ǽالʱفʽʸل مʱʵلفة، و  أرȃع مʨʺʳعات / إلى ثلاث الʺʷارؗ
ʦف إبلاغهʨس ʦأنهǼ ʦاتهʰاجʨا بʨمʨقǽ هاʽص علʨʸʻʺائل الʶʺالǼ Șعلʱا يʺʽة فȄة الإدارʽمʨʽال ،ʛȄقارʱوال ،

  مهʺʧʽʱ) لʙيها مʨʺʳعة واحʙةثʦ هʻاك  ، فʺʧمʨʺʳعات ثلاثةإذا ؗان هʻاك ( الʻؔات وحʱى قʨلالʨʹʴر و 

.الʨʰʶرة على ʺȌʢʵال أو أشʛح ʰات،والʨاجالʺهام  جʙول مʧ الʨʺʻذج الʺʛفȘ قʙم

15 

دقʽقة

الʺʨʺʳعة  واجʰات

 والʺهام

ʧʽاشʛح  وحʙة تʙرʖȄ  فيانهʦ سʨف ʨʹʺǽن الʝʺʵ اǽام القادمة بهʙف مʙʴد وهʨ اكʶʱاب الʺعʛفة  للʺʷارؗ
 ʧʽȃرʙʺةالʽانʲال. ʧوم ʥلʚوضع  ول ʧم ʙة لابʰʽʡ رةʨʸǼ ام القادمةǽة الاʽʹʺاف وتʙالاه ʥتل Șʽقʴأجل ت

  ʶʺʵة أǽام القادمة.ال خلال القʨاعʙ على الالʜʱام بهʚه علʽهʦ وسʨȞʽن  العʺل،ʨاعʙ لʨرشة ق

ʧم ʖلʡا ʧʽ  الʱي قʛʱاحاتالا .القلابعلى اللʨح  اقʛʱاحاتهʦ وضع عʺلالورشة  لقʨاعʙ اقʛʱاحات ابʙاء الʺʷارؗ
ʧȞʺك دراجها فيا مʨلʶال ʙاعʨأن ق ʧȞʺǽ  نʨؔت ʙاعʨقǼ علقةʱم ʧʽخʙʱاو  ،ال ʙاعʨقʘيʙʴف( لʽ ، الاسʛʱاحة، )مʱى وؗ

  الخ، الʺʨʺʴلوالهاتف 

ʙاعʶولؔي ت ʧʽ   الʺʛفȘ). (انʛʤ عʺل ورشة لقʨاعʙ جاهʜنʟ  تʨزȄعʻȞʺǽ ʥ، الʺʷارؗ

 ʙعǼ،هاءʱالان ʙأك  ʦا هʨقام ʙاعʨالق ʥان تل ʧʽ  فʺʧ ثʦ علʽهʦ تʽʰʢقها. Ǽاخʽʱارهاعلى الʺʷارؗ

 ʦʱف يʨتعليقوس ʙاعʨعخلا الحائط رشة العʺل علىو  قʽʺة ل جʶʺʵام الǽرشة الأʨو  لل ʖʳȄأن إلى الإشارة ȑأ 
 ).خال قʸة حȞي او، والʛقʨȞǽ ،ʟن الغʻاء ʧȞʺǽ أن على سʽʰل الʺʲال( عقاب،بها سʨȞʽن هʻاك  انʱهاكات

10 

Șدقائ 

 / جʙول الʺʴاضʛات

  القلاب لʨحال

ȌǼاʨورشة العʺل ض 
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 :الموضوع

 ʦʱيʵعات مʨʺʳع مȃإلى ثلاث/ أر ʧʽ شʛح الʨاجʰات الʨʽمʽة Ǽالʱفʽʸل لؔل مʨʺʳعة. ثʱ ʦʱȄ ʦلفة و تقʦʽʶ الʺʷارؗ
إخʰارهǼ ʦأن علʽهʦ تʻفʚʽ واجʰاتهʦ الʺʨضʴة فʽʺا يʱعلǼ Șالأمʨر الإدارȄة والʱقارʛȄ والʨʹʴر واضفاء حʝ الفؔاهة 

(في حال ؗان الʱقʦʽʶ لʲلاث مʨʺʳعات، تʨʱلى إحȐʙ الʺʨʺʳعات القʽام Ǽاثʧʽʻ مʧ الʨاجʰات). 

Ǽ ʦض قʛداءعʨʶاء/ الʹʽʰرة الʨʰʶول على الʙʳح الʛعات أو شʨʺʳʺات الʰول واجʙج ʧم Șفʛʺذج الʨʺʻال  

15 

 دقʽقة

مهام وواجʰات 

 الʺʨʺʳعات

ي العʺال اتʴاد ʺʳلǼʝالʙʱرʖȄ الʵاصة  اسʛʱاتʽʳʽة شʙيǼ ʙإʳǽاز أشʛح  ،الانʺائي الʙولي الʱعاون  لʙعʦ الʙنʺارؗ

ʜʽ على مع ʛؗʱة  الʢʷةأنʽلʴʺال ʖȄرʙʱال ʖʽة.  وأسال  الاسʛʱاتʽʳʽة الʛجʨع إلى الʺʙرʖʳǽ ʧʽȃ على الʺʷارؗ

 .دلʽل الʺʙرʧʽȃ الʺʙرجة في

10 

Șدقائ 

 سʛʱاتʽʳʽة الʙʱرʖȄا

الʵاصة ʳʺǼلʝ اتʴاد 

 ʦعʙي ل العʺال الʙنʺارؗ

  الʱعاون الʙولي الانʺائي

  :ȃʧʽ 1الʺʙر مʧ وحʙة تʙرʖȄ  الʺʻهʳيالاسلʨب  Ǽإǽʹاح وجȞʷǼ ʜʽلالʺʙرʨȃن  ǽقʨم

 الʨʸʴل على معلʨمات عʧ الʺʙʱرʧʽȃ(الاحʽʱاجات) -1

2-  ʦʽʺʸةتʶلʳدة للʙʴʺاف الʙالأه 

3-  ʙيʙʴت Ȑʨʱʴʺلة الȞʽوه 

4- ʖȄرʙʱال ʖʽاسال ʙيʙʴت 

 الʺʶاعʙة وادوات الʙʱرʖȄتʦʽʺʸ وسائل  -5

 زمʻيوضع جʙول  -6

 مʛافȘ الʙʱرʖȄ ترتيب -7

8-  ʚʽفʻتʖȄرʙʱال 

9- ʖȄرʙʱال ʦʽʽتق 

5 

Șدقائ 

 الʺʻهʳيالاسلʨب 

 هجلʦʽʺʸʱ الʺʻا
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ادارة  فيوتʨضʽح ان هʚه الʨʸر سʨف تʴفȎ  مʷارك،لؔل  سʨف تقʨم Ǽأخʚ الʨʸر ؗʺȘʶʻ للʨرشة أنʥاشʛح 

.ʙوع ان وجʛʷʺال ʖʱȞاد او مʴالاتǼ ʖȄرʙʱال 

خلال 

 الʨرشة

 الؔامʛʽا
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 ʗاعʦلقʸورشة الع 

 للʗʸرʥʻȁ مʰال

 الغʙاء صʰاحا، 10:00في تʺام الʶاعة  دقʽقة 15لʺʙة  اسʛʱاحة مع صʰاحا 8:00الʶاعة  تʺʺا في ʨʽمʽةال ʳلʶاتال تʙʰأ . 1

.ʣهʛا 12:00في تʺام الʶاعة 

Ǽعʙ  16:00الʶاعة  عʙʻ والانʱهاء 15:00في الʶاعة  اسʛʱاحة مع Ǽعʙ الʤهʛ 13:00الʶاعة  تʙʰأ Ǽعʙ الʤهʛ جلʶات . 2

ʛهʤال.

3 . ʙاجʨʱأن ي ʖʳǽ ʧʽ في الʨقʗ الʺʙʴد. الʺʷارؗ

لʺʨʺʴلة ʖʳǽ ان تغلȘ او تʨضع على وضع الاهʜʱاز داخل قاعة الʙʱرʖȄ.الهʨاتف ا . 4

ʧʽ. الʳلʶات مʧ قʰل أثʻاء الʗʺʸ يʰʻغي مʛاعاة . 5 الʺʶʻقʧʽ او الʺʷارؗ

6 .  ʘيʙʴال Ȑيتفادʰانʳاو  خلال ال ʧʽقʶʻʺال ʧاء مʨس ʖȄرʙʱة الʽعʺلʧʽ .الʺʷارؗ

.لʥالؔلʺة ل قʰل إعʢاءال ʱ ʕعلȘʽ أو الǼʶال قʦت لا .Ǽعʠ الʱعلʽقات أو الأسʯلة إذا ؗان لʥǽʙ رفع يʙكا . 7

.Ǽأكʺلها خلال ورشة العʺل الانʹʰاȋاحʛʱام قʨاعʙ تعʜȄʜ و  . 8

9 . ʦعة  لا تقʡقاʺǼʙملاء أحʜال ʧʽ .أو إثارتهʦ لʶʱاؤل ما Ǽالعʛض قʽامهʦ أثʻاء الʺʷارؗ

 فياشʛة ʰوالʙخʨل م زǼإʳǽا الʙʴʱث الʺʨضʨع، خارجʙʴيʘ ال تʖʻʳو  الʺʻاقʷات أثʻاء الʽʺʳع الهʙوء يلʜʱمأن  وʰʻȄغي .10

 الʺʨضʨع.

11.  ʦلة حاول تفهʯأس .ʧȄʛالآخ ʧʽ  جʺʽع الʺʷارؗ
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 ورشة العʸل اتمهام مʦʸʱعواجʮات و 

 للʗʸرʥʻȁ مʰال

 ورشة العʺل اتʺʨعʳمʲال عʧ جʙول مهام وواجʰات م

صʰاح ؗل يʨم  ومʛاجعʱها لʺʨضʨعاتيʦʱ عʛض هʚه ا

5الʦʻم  4الʦʻم  3الʦʻم  2الʦʻم  الʦʸʱʸعة/الʦʻم

ʛȄقارʱال Ȍʽʷʻʱال الʨʹʴر الادارȄات  1الʺʨʺʳعة 

الادارȄات ʛȄقارʱال Ȍʽʷʻʱال الʨʹʴر  2الʺʨʺʳعة 

الʨʹʴر الادارȄات ʛȄقارʱال Ȍʽʷʻʱال 3الʺʨʺʳعة 

Ȍʽʷʻʱال الʨʹʴر الادارȄات ʛȄقارʱال 4الʺʨʺʳعة 

، ʱʶلʜماتالʺ الʨرق، هل لʙيʻا ،الخ)لا فʨضى ( حالة جʙʽة فيقاعات ال مʧ أن Ǽʙالʺʛاجعة والʱأك يʨمً̔ا مʨʺʳعة تقʨم الإدارȄات:

 وما إلى ذلʥ؟والأقلام 

ʧʽ  (أحʙ الʨʹʴر ʱقارʛȄب ʺʨʺʳعةال تʱʴفȎ: الʨʹʴر  ).في وقʗ مʱأخʛ حʹʛ أو غائʖالʺʷارؗ

Ȍʽʷʻʱال:  ʧʺʹعة تʨʺʳʺالʧʽ  )الخت ا، نؔتʺارʧȄ( عʺلʽة الʴʱفʜʽ الʨʽمʽة للʺʷارؗ

 .الʙʱرʰȄي الʨʽم خلال في الʺʛʢوحة الʺʨضʨعات مʧ والاسʱʻʱاجات نقʢة رئʽʶʽة ؗل تقارʛȄ عǼ ʧعʺل ʺʨʺʳعةال تلʜʱم: رʛȄالʱقا
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 الʙʮʳات الʗʯرʻʮȂة تʲلʻل/  3 الʱلʴة خʠة

 :الأهʗاف الʗʲʸدة للʱلʴة

 ʙيʙʴة تʨالق ȋة والʹعف في نقاʙوح ʧʽȃرʙʺال ʖȄرʙ1ت  

  ʜȄʜمةتعʙʵʱʶʺال ʦʽالʺفاه ʧʽ  ساǼقا الʱي أجʗȄʛ الأنʢʷة الʺʴلʽة في مʧ قʰل الʺʷارؗ

 :ʕقʦقة 90الʻدق

الؒلʸات الʗالة ʕقʦال الادوات  /الʦʸاضʻع

الʗʯرʻʮȂة

 :مقʗمة

ʧʽ نʷاʨʺ /ȋضʨعال قʙم .2 رقʦ الʷʻاȋ ورقة إلى الإشارةو ʨʱزȄعال .الʺʷارؗ

5 Șدقائ تʴلʽل الʛʰʵات

ʱ ʧʽقʦʽʶب قʦ الʦʸضʦع:  45لʺʙة  هʚه الʺهʺة فيللعʺل معا  لاث مʨʺʳعاتإلى ث الʺʷارؗ

 ʺʛʵجاتال وʰʻȄغي أن تʧʺʹʱ .اللʨح القلاب على ʺʛʵجاتال تقʦǽʙ مʻهʦ واʡلʖ ،دقʽقة

 مʧ:ؗل  فيالʺʨʺʳعة  مʻاقʷات

ʦʽʺʸاهج  تʻʺةالʽراسʙك :الʨلʶائي الʙʱك ،الابʨلʶهائي الʻالأ، الȐʙʺة الʙʽعǼ افʙه ،

الʺʙʴدة للʨرشة الأهʙافو 

ʖʽأسال ʖȄرʙʱمة الʙʵʱʶʺال

الʛʰنامج إدارة

 الʷʻاȋ تʻفʚʽ نʱائج

الأهʙاف الʺʙʴدة للʨرشةالأهʙاف Ǽعʙʽة الʺȐʙ، و ، الʻهائي الʶلʨك الابʙʱائي الʶلʨك

دقʽقة 50  2 الʷʻاȋ ورقة

مʨʺʳعات عʺل

فʺʧ الʺهʦ  الʺʴلʽة.أنʢʷة الʙʱرʖȄ قǼ ʦأبʙاء ملاحʤاتʥ عʧ الأخʢاء / الʛʰʵات خلال 

ʧʽ. إشʛاك جʺ ʧʽ:جʺʽع  اسألʽع الʺʷارؗ  الʺʷارؗ

القادم؟ ماذا ʧȞʺǽ أن نفعل لʖʻʳʱ هʚه الʺȞʷلة في نʷاʻʡا 

ʧʽ للʱعلʦ مʧ الʳʱارب Ǽ قʦ الʻاجʴة،للʳʱارب  Ǽالʰʶʻة  الʙʽʳة.إشʛاك جʺʽع الʺʷارؗ

 ʧʽȃرʙʺال ʖȄرʙة تʙحʨقاش بʻال Ȍȃʛة ا، 2لʙحʨاصة بʵعات الʨضʨʺالǼ علقةʱلة مʯح أسʛʡ

ʳʱ:ʧʽارب بالʱي لʦ يʦʱ ذʛؗها خلال العʛوض فʽʺا يʱعلȘ و  ،ʧʽȃ2 تʙرʖȄ الʺʙر   الʺʷارؗ

ʧʽ؟  لȐʙدوافع  تʷعʛ بʨجʨد هل-الʦʸضʦعات:  /كلʸات دالة  الʺʷارؗ

 اتعʛض الʺʨʺʳع دقʽقة 30
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 ؟ʙرʖȄللʱقابلة ʨحʙة) الʳلʶات / ال/  (الʺʨضʨعات مهʣʯʸهل  -

- ) ʤعلʯال ʥالأدنى م ʗʲال ʦلما هʦʮالق ʙʻمعاي( ȑʚغي  الʰʻا أنيʷʺن الʨȞǽ ʧʽ  لʥǽʙ قʙرؗ

 ʨʺل  هتعلʰان قʻȞʺǽأن ت ʥقلʱʻ ةإلى الʶلʳ لة؟ʰف و  الʺقʽؗʗʺق ȘقʴʱالǼ ʧم  Ȑʨʱʶم 

 الʱعلʦ؟

 ؟الʯقʻʸǻʗةʤ العʙوض تʹʢان  مʥʻȞأʽؗف  -

-  ʛؗʚع الت أن تهل تʽʺج ʧم Șقʴʱعاتʨضʨʺ  ؟ȋاʷʻاء الʻل وأثʰةقʸقائ) (Ȗقʲʯال 

- ȑأ  ʧادوات م ʔȂرʗʯةالʗاعʴʸها الʱمʙʵʱاس ʗʢ؟؟ وهل غʥاجاتʽʱاح 

 ؗافʽة؟ بʻفʨʡ ʥʶرتها الʱيالʱلʴات  خȊʠؗانʗ هل  -

 ؟الʦʯاصلأȑ مʷاكل ʷǼأن  واجهʥʱهل  -

- ʖاسʻʱقة هل تȂʙʟ ʔȂرʗʯتها  الʛʱي اخʱال ʗʽقʨʱ؟ (الȋاʷʻمع ال/  Ȑʨʱʶم،ʦعلʱالخ) ال 

ان  والʱعلʽقات ʧȞʺǽوȃالʱالي فإن الʺʛʵجات  اللʨح القلابحفȎ العʛض الʱقǽʙʺي على أ

 ʚار فيتأخʰʱورشة  الاع ʛȄʛالعʺل.في تق 

 الʨʰʶرة الʽʰʹاء

ʝʳلʸال: 

ʟʵوض لʛالع.  ʛؗʚالى ت ʛʽʷازات إ أن تʳن،ʧʽ الʺʻاقʷات و  جاǼاتالإاسʙʵʱم و  الʺʷارؗ

  .الʺقʰلʻقاش لللفʱح Ǽاب 

5 Șدقائ 

 .الأهʙافو  سʛʽ الʛʰنامج وأشʛح وزع الʛʰنامج

 :هي الʲانʽة ʖȄ الʺʙرʧʽȃوحʙة تʙر  أهʙاف

؛ Ǽالفعل الʱي أجʗȄʛ الʺʴلʽةالʙʱرʖȄ أنʢʷة  مʧ الʛʰʵات تʴلʽل -

-  ʦʽʽتق Ȑʙة مʙفائ  ʖȄرʙة تʙوحʧʽȃرʙʺ1 ال، 

-   Ȍʽʢʵةو تʛاضʴم ʛȄʨʢة  تʙʺقة 30ؗاملة لʽو  .دقȋاʷن ،ʙواح 

ʽة الʺʻاهجو  الأسالʖʽ اسʙʵʱامǼتʻفʚʽ جلʶة   -  .الʺʱعʙدة الʷʱارؗ

10 Șةا دقائʢʷʻة الʛاضʴʺل / 

 الʙʳول الʜمʻي / الʛʰنامج

 الʨʽمي
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 وتʗرʔȂ الʮؒار الʗوافع-4خʠة الʱلʴة 

 ʣʯقʦقة 60الʻدق 

الؒلʸات الʗالة ʕقʦال الادوات  /الʦʸاضʻع

الʗʯرʻʮȂة

  :مقʗمة

 :العامة الʺʻاقʷةفي  أسأل هʚه الأسʯلة

؟ هʨ الʙافع ما

ʛؔاذا تفʺǼ ماʙʻع عʺʶافع ؗلʺة تʙ؟ال

ʽقةدق 15 ʚافʲافع/ الʗال  

 الʽʰʹاء الʨʰʶرة

سلʨب: س/جلأا

 :لʦʸʷʸن ا

Ǽ ʦرة قʨʰʶات على الʤة الʺلاحǼاʱȞ افع وʙات إلى: الǼالإجا ʦʽʶضيالتقʛاتي )خارجي( عʚوال 

ʧʽ.  بʻʽهʦ في عʺʨديʧ في الʨʰʶرة دون رسʦ خȌ مʱʶقل )داخلي( أو إعلام الʺʷارؗ

ʧʽ على الʨʰʶرة ʖʳǽ رسʦ الȌʵ الفاصل بʧʽ هʚيʧ مʧ الʺʷ الإجاǼاتعʙʻما تʨؔن جʺʽع  ارؗ

 ʧʽعʨʻحالʛʡال وʕس :

 افع؟و مʧ الʙ الانʨاعهʚه  بʧʽما هʨ الفʛق 

الʹقاȉ الʙئʻʴʻة: 

 :بــيʛتȌʰ الʗافع الʳارجي 

 الʺȞافآت والعقȃʨات؛

 ل على الʺالاحʗ، ʸإذا عʺل• 

 جʙʽةدرجات حʸل على ا ،ʺʙرسةالفي  اجʱهʙتإذا • 

 حʸل على غʛامةا ،الʹʨء الأحʺʛʰ ʛت الȘȄʛʢ اثʻاءعإذا • 

 بــ:يʛتȌʰ  الʗافع الʘاتي

 ما نʖʴ القʽام Ǽه؛

 •ʖقى الأن  أحʽسʨʺال ʖع

 • ʖهي أحʢال

أسʱʺʱع Ǽالʰʶاحة في حʺام الʰʶاحة • 
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نʧʴ أكʛʲ حʺاسا إذا ʻؗا نʱʺʱʶع Ǽʺا نقʨم Ǽه. 

ة أسʛع. ȞʷǼل وسʨف نʱعلʦ سʙȄʜʱ الʺʷارؗ

ʝʳمل: 

ʟʵات لʷاقʻʺال ʗʻȄʨȃاورʰوض الʛخلال ع ʧم: 

-ʙالكبار والمتدربين افعو ال )Ȋء ال فقʚʱاصʳال Ǻافعʗال( 

دقʽقة 15 ʛتʨʽʰʺؔل الʨʺʴʺال 

ʗʻȄʨȃاورʰملفات ال 

 الʛʰوجʨʱȞʽر 

 الʸقʗمة:

 :في الʳلʶة العامة نʛʢح هʚا الʕʶال

؟ ʰؗار ʙʱʧرʽȃؗʺ أنفسنا إلى ننظركʽف  

 تعلʽقات علʽها. وقʙم الʨʰʶرة على اǼاتالإج كʖʱأ 

 الʦʸʷʸن:

 :الʹقاȉ الʙئʻʴʻة

ʜʽʺʱن  يʨȃرʙʱʺار الʰؔا يلي الʺǼ: - 

- ʽن واقعʨ ع ولاʙʵʻن يʨ لةʨهʶǼ ؛

؛ ʽاةتʳارب الʴفي  الاخʱلاف ʖʰʶǼ جʙا ʨن مʱʵلف-

  الفʷل؛ حʽالقلǼ Șال ʷǽعʛون   -

- ʶʽالʨ رʨهʺʳǼ هلʶǽ اهه إثارةʰʱ؛ان 

-ʶʽالʨ اʙعʱة دعلى اس  ؛مʵʻفʹة Ǽأنفʶهʦ ثقʱهʗ ʦإذا ؗان للʺʷارؗ

-ʙلʦر حاجة يهʨعʷإلى ال Ǽاح؛ʳʻال 

 ؛ناضʧʽʳ ؗأشʵاص معهʦ الʱعامل ʦʱأن ي ʨن يʨʱقع-

 الʻʶʴة الʺعاملة مع إʳǽابي ȞʷǼل يʳʱاوʨȃن  -

ةʨʰʽʳʱʶǽن  -  بʳʱارȃهʦ الʵاصة؛ فʽʺا يʱعلȘ للʺʷارؗ

 الʮؒار الʗʯʸرʥʻȁ دقʽقة 15

 الʨʰʶرة الʽʰʹاء

 سلʨب: س/جلأا

ʗʻȄʨȃاورʰوض الʛع: 

 )الʮؒار ʥالʗʯʸرǺʻȁ الʳاصʚʱء ال (فقȊ الʰؔار وتʙرʖȄالʙوافع -
10 Șدقائ ʛتʨʽʰʺؔل الʨʺʴʺال - 

 الʰاورʗʻȄʨȃ ملفات 

البروجيكتور

ʝʳلʸال: 

الʻقاȋ الʛئʽʶʽة. وتلʟʽʵ فهʦ لʹʺان س/ج سلʨبأاسʙʵʱام 
 الʺلʟʵ دقʽقة 2
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 متʲلʻل الʸها – 5 خʠة الʱلʴة

 :الأهʗاف الʗʲʸدة للʱلʴة

  لʽلʴع ما تʨضʨاء على مʻة بʽʰȄرʙʱاجات الʽʱها و  الاحʙيʙʴت ʦي تʱل الʶلʶلتʽلʴʱات الʙأجل وح ʧات مȄʨالاول ʙيʙʴت.

:ʕقʦقة 135 الʻدق 

الؒلʸات الʗالة ʗقʨال ةʗʯرʻʮȂالالادوات  /الʦʸاضʻع

 :مقʗمة

 :الʦʸʷʸن 

 عʛض أو الʨʰʶرة مʧ خلال الاعʱʺاد على ʶانجʦʶ الإن ʷǼأن ʙلʽلال الʺʲال مʧ شʛح

ʗʻȄʨȃاورǼ:  

 .الʸهام تʲلʻل

ʚʻ على ʙؕʯال: 

Ȍʽʶʰʱم بʨعات نقʨضʨʺى الʱح حʰʸةقابل ت  ʖȄرʙʱة. فيللʶجل

10 

Șدقائ

 الʸهام تʲلʻل

  / كʺʨʽʰتʛ مʨʺʴل

 /البروجيكتور

ʗʻȄʨȃاورǼ / رةʨʰʶح  / الʨالل

/ القلاب

ʙʵʱعاسʨضʨʺوض م الʛل الʺعʰق ʧة ال مʢخ ʧال مʲʺام الʙʵʱأو اس / ʧʽ أو  ʙʱرʖȄالʺʷارؗ

الʺʨاضʽع والʺʨاضʽع مفʸلة (نʜولا إلى وحʙات  ʢʶȃهو  مʧ دلʽل الʺʙرʧʽȃاسʙʵʱام الʺʲال 

. على سʽʰل الʺʲال، إذا ǼاورʗʻȄʨȃعلى الʨʰʶرة أو اسʙʵʱام  امتʴلʽل الʺهعʛض ا الفʛعʽة). 

ما تʱʴاج لʺعʛفʱه  أفʹل،ض لʴالة عʺل لʱفاو ʴǼاجة إلى اكان رؤساء الʻقاǼات العʺالʽة 

ʨه :

 الخ، ،ǼالʻقاǼةالʱفاوض، عقʙ لʻʳة  أسالʖʽالعʺل،  وقʨانʧʽ تȄʛʷعات-1

2-ȌʶǼ  عʽاضʨلا الى مʨوص ʙع واحʨضʨال مʲʺل الʽʰة. على سʽعʛع فʨضʨعات مȄʛʷت

 إلى: ʨلاً وص قʶʺهاالعʺل، 

-ʙاعʨة  ق ʛؗʷال

العʺل الʻʡʨي  قانʨن -

-ʛʽمعاي ʙة العʺل الʽول

: يʻقʦʶ الى. على سʽʰل الʺʲال، قانʨن العʺل الʻʡʨي 3

-Șʴة في الʺفاوضة  الʽاعʺʳال

-Șʴة  الʽقابʻان الʳل اللʽȞʷفي ت

-Șة في  ح الʻقاǼات تʙرʖȄ الʺʷارؗ

15 

دقʽقة

 البروجيكتور /كʺʨʽʰتʛ مʨʺʴل

ʗʻȄʨȃاورǼ ل الʺهامʽلʴت ʧع / 

 / اللʨح القلاب / الʨʰʶرة
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ʧʽل ؗان لا ʧȞʺǽ وضح أنه إذا فʛعʽة، فهʚا الʺʨاضʽع المʙȄʜ مʧ  إلىتقʽʶʺها  لʺʷارؗ

.يʙȄʛونها لʱيا جلʶاتهʦ إلى تʨصلʨا هǽʦعʻي أن

ʝʳمل: 

ʟʵة و  لʽʶʽئʛال ȋقاʻلة الʯأسʧʽ  .الʺʷارؗ

 اللʨح القلاب / الʨʰʶرة

 الʸقʗمة:

 ʛش :ȑدʛعة العʺل / العʺل الفʨʺʳح م

ةات ʺʨضʨعال أحʙ الʺʨʺʳعات لابʙ ان تʱʵار ʛؗʱʷʺها ما ل الʽة للعʺل علʽات العʺالǼقاʻل

لʺʨضʨع تʰقى مʧ ورشة العʺل، وʻȃاء جلʶاتهʦ الفʛدǽة على الʺʨاضʽع الفʛعʽة ذات الʸلة Ǽا

  الȑʚ تʦ اخʽʱاره.  الأصلي

 ʖʳǽ ،يʶʽئʛعها الʨضʨعة مʨʺʳʺار الʱʵما تʙʻم أنعʨهب تقʺʽʶقʱ لاً وصʨ ع إʽاضʨلى م

 ʥلʚ   . ʙرʖȄللʱ ةلفʛعʽة لʳلʶات قابلالʺʨاضʽع ا تقʦʽʶفʛعʽة وؗ

 ʦʱضيʛل الʺهام على  عʽلʴح تʨالقلاب.الل 

ʧة  ومǼاح القلاʨالال ʧم ʧʽʻام اثʙʵʱاس ʧȞʺʺل معاالȞʷǼ ȑدʨʺاحة  عʶم ʜʽهʳʱل ʛʰأك

   الʺهام)تʴلʽل  لʱؔاǼة

 كل مʷارك ʱʵǽار جلʶة قابلة للʙʱرʖȄ وȄقʙمها خلال فقʛة تقʦǽʙ العʛوض.

10 

Șدقائ 

 3الʷʻاȋ  ورقة

 الʨʰʶرة

 تقʦǽʙو العʺل  سʛʽ وتقʸيمʶاعʙة الʺʨʺʳعات  .الʺهام تʴلʽل العʺل مع مʨʺʳعات

 .أثʻاء العʺلʺʶاعʙة والʨʱضʽح ال

60 

 دقʽقة

 مʨʺʳعات العʺل

 الʨرق القلاب

ʙعات متقʨʺʳʺلال الʽلʴʱ كʛʱʷʺح .الʛʷǽ عةʨʺʳʺفي ال ʨʹع ؗل عʨضʨقابل ال ه/هام

.ʙʱʖȄر لل

ʜʽ  مع دود الفعلر  لهʦ قʙم ʛؗʱل خاصالȞʷǼ على Ȑʙم ȑإلى أ ʧȞʺǽ عاتلʨضʨʺل 

 الʱقʦʽʶ. تʱʴاج إلى مʙȄʜ مʧ أو إذا ؗانʗ للʙʱرʖȄقابلة أن تʨؔن  الʺʱʵارة

Ȃعلامهʦ و  ،مʛة اخȐʛ  لعʺل على ذلʥاقابلة للʙʱرʖȄ  الغير الموضوعات أصحاب ʡلʖ مʧا

 .تقʙيʛ أقʸىعلى  في صʰاح الʨʽم الʱالي لʥ انʱاجهʱ ʦقʦǽʙب

35 

 دقʽقة

 العʛض

ʝʳلʸال: 

ʦدع ʧʽ لʨʱضʽح الأسʰاب وراء أن Ǽعʹها لʦ  اǽʹاح رأʥǽ تʳاه مʨضʨعاتهʦ مع الʺʷارؗ

 ʧȞǽ قابل للʙʱرʖȄ في جلʶة واحʙة.

5 Șدقائ ʟʵالʺل 
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، ʖʳǽ كʺʙرب

للʙʱرʖȄ.  ةقابل ʺʨضʨعات الى جلʶاتال تقʽؗ ʦʽʶفʽة وشʛح الʨʰʶرة على تʴلʽل الʺهام تʨضʽح

ʧʽ ؗلʱʵǽار أن   .خʽʱارهااقام Ǽ الʱيللʙʱرʖȄ قابلة ال الʳلʶات يʨضح Ȅعʛض/و  مʧ الʺʷارؗ

موضوع ورشة العمل الرئيسى

موضوع

موضوع 
فرعى

وحدة قابلة 
للتدريب

جلسة قابلة 
للتدريب

جلسة قابلة 
للتدريب

موضوع 
فرعى

موضوع 
فرعى

موضوع

موضوع فرعى

جلسة قابلة 
للتدريب
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 ومʦاضʻع الʗʯرʔȂ معايʙʻ القʦʮل- 6خʠة الʱلʴة 

 :الأهʗاف الʗʲʸدة للʱلʴة

جعل  ʧʽ .الʵاصة بهʦ مʨاد الʙʱرʖȄ في وʙʵʱʶȄمʨنها معايʛʽ القʨʰل ǽفهʺʨن الʺʷارؗ

 Ȍȃال رʛʽالاتممع  ʺعايʳ ʦعلʱعات (عʺل الʨʺʳم( 

 :ʕقʦقة 120الʻدق 

الؒلʸات الʗالة ʕقʦال الادوات الʗʯرʻʮȂة

ʧʽ: اسأل: مقʗمة  ؟معايʛʽ القʨʰل هي ما الʺʷارؗ
ʸʴǽ ʧʽل علʽه ʖʳǽ الȑʚ الʱعلʦ مʧ الʙʴ الأدنى هي: Ǽالʛد تʰعها  :ʳلʶاتال Ǽعʙ الʺʷارؗ

 ʛفةالʺʙʴد للʺع أو الʙʴ الأدنى الʨʸʴل علʽهاالʱي تʦ  مʧ الʺهارات الʙʴ الأدنى  -
 .الʺʰʶʱȞة

ʖʰت سʺʶʱʽل" هاʨʰالق" ʨارك أنه إذا ؗان هʷʺال  ʦل الى لʸǽالأدنى ʙʴال  ʧفةمʛالʺع،  ʧʺف
ʧʶʴʱʶʺال ʛʽقل أن  غʱʻإلىن ʧة مʽالʱة الʨʢʵال ʦعلʱة / الʶلʳال

5 Șدقائ  الʨʰʶرة

 الʺʴاضʛة

 معايʛʽ القʨʰل

 لʦʸʷʸن:ا

:)(على سʽʰل الʺʲال ʙئʻʴʻةالʹقاȉ ال

 .على اصلاح الʙراجة ʱʴǽاج إلى معʛفة ʽؗفʽة إصلاح دراجة هʨائʽة مʙʱرب جʙيʙمȞʽانȞʽي  

 :الʺʱʵلفة ʙراجةال أجʜاءالأولى تʱعلʦ  في الʳلʶة

 ارʡالإ
عʳلات •
الʺعʙني الهȞʽل •
الʙواسات •
الفʛامل •
سلʶلة أسʻان العʳلة  •
ذراع الʛʱوس •
الخ •

ʱʴاج ǽ الʱي ةالʙراج أجʜاء عʙد :على سʽʰل الʺʲال ،معايʛʽ القʨʰل ʙʴدلʥʽ أن تكʺʙرب ع
 ʧʽ على سʽʰل  .الʱالʽة لʳلʶةة الأولى قʰل الʺʱاǼعة إلى االʳلǼʶعʙ  هاʛؗʚʱ لالʺʷارؗ

:الʺʲال
 :القʦʮلʻ ʙمعاي

ʧȞʺǽ ʧʽ لل -  .الʙراجة في أجʜاء 6مʧ  قائʺة عʙادإ ʺʷارؗ

-  ʧʽ ة الʙراج مʧ أجʜاء )6(قل عʧ قائʺة لا ت اعʙادإذا ؗان ʧȞʺǽ للʺʷارؗ
=) ʛʽلمعايʨʰالق( ʥʻȞʺǽ ʚئʙʻة  عʽة في عʺلʽالʱة الʨʢʵار في الʛʺʱالاسʖȄرʙʱال. 

 بʻاء على اخʽʱار دقʽقة 30

  :نفʶه الʺʙرب

الʽʰʹاء  الʨʰʶرة

 ǼاورʗʻȄʨȃ شʛائح أو 

 ومʳالات معايʛʽ القʨʰل

ʦعلʱال  

 مʴاضʛة
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ʻȞʺǽ ʧʽهʦ اعʙاد قائʺة إذا أما - تʱʴاج  اإذً  فإنʥ ،ةالʙراج في أجʜاء )3(بـ فقȌ  ؗان الʺʷارؗ

ʱال ʧم ʖاسʻʺال Ȑʨʱʶʺدة إلى الʨإلى العʖȄرʙ عǼاʱʺل الʰاق ʙعǼ) ةةʶلʳل  Ȍʰإلى ض ʛʢʹت ʙق

ʥǼ اصʵع الʨضʨʺال(

 الʷʻʮاء أو الʦʮʴرة الʮاورʕʹȂʦȁاسʗʳʯام  الʗʸرʥʻȁ: مʲاضʙة

 :Ǽاسʙʵʱامʳلʶة العʺل الʵاصة ʥǼ لالقʨʰل معايʧȞʺǽ ʛʽ أن تʸف 

(الʨʱجهات) قفاالʺʨ  مʳال أوالʺهارات  مʳال الʺعʛفة، تʳالام .1

ʧʽ علىتʤهʛ الʱغʛʽʽات  الʺʳالات الʲلاثة  في، والʺʨاقفوالʺهارات  فةالʺعʛ  في الʺʷارؗ

 ʙعǼةʛاضʴʺة. أو الʶلʳال ʙعǼ ةʰاقʛم ʥʻȞʺǽ ،فةʛقفمهارات أو  معʨارك او  مʷʺال

ة .واحʙمʳال تʤهʛ أǽʹا الʱغʛʽʽات في أكʛʲ مʧ  وʧȞʺȄ أنǼعʙ ورشة العʺل،  الʺʷارؗ

لʱقʦʽʽ  ،اتʳلǼʶال الʵاصة معايʛʽ القʨʰلإلى الȌʽʢʵʱ الʵاص ʥǼ مʧ يʛجع  شيء كل

:الʱعلȄʨʱʶʺʦات / درجة ال تʙʴد ʨʺȃجʰهاو مȐʙ الʺʳالات الʱي تʙȄʛ تʹʺʻʽها 

 :الʱعلʦات / درج مȄʨʱʶات

:ʃɾاʦʸ ال

 العʺل ورشة Ǽعʙ الʺʲال، سʽʰل لىع .الʱعلʦ مʧ درجة أǽʹا هʻاك الʲلاثة الʺʳالات جʺʽع في

ʧʽ :الʺʷارؗ

ة . 1  الʻقاǼة، اجʱʺاعات مʧ٪  50 في الʺʷارؗ

مʦʤʱʻ، غȞʷǼ ʛʽل ولʧؔ الʻقاǼة، اجʱʺاعات جʺʽع حʹʨر . 2 

ة الʻقاǼة اجʱʺاعات جʺʽع حʹʨر . 3   .الاجʱʺاعات في بʷʻاȋ والʺʷارؗ

 :ʸعʙفةال

1 . :ʙيʙʴا  تʚه " ʝʽةرئǼقاʻال  ʛيʙا مʚ؛“" أو "ه 

مʙيʛ؟أو لʺاذا لʙيʻا  للʻقاǼةلʺاذا لʙيʻا رئʝʽ  شʛح: . 2

؟الʻقاǼةرئʝʽ ما هي مهام عʺل  تʴلʽل: . 3

4 . ʅȄʛف :تعʽؗةʽ ʝʽة عʺل رئǼقاʻمع ال ʧم ʙيʙلفة؟الʺهام  العʱʵʺال

 )الʻقاǼات يمفاوض( :الʸهارات

 احʽʱاجات ʷǼأن الاتʴاد اجʱʺاع مʧ الʛئʽʶʽة الاسʱʻʱاجات عʧ تقʛȄʛ/قائʺة اعʙاد. 1

 العʺال

 جʺاعʽة مفاوضة اتفاقʽة مʢالʖ لʽʸاغة الʛئʽʶʽة الاسʱʻʱاجات تʛجʺة. 2

 مȃʨʱȞة جʺاعʽة مفاوضة لاتفاقʽة تفاوض ʽةاسʛʱاتʳʽ انʱاج.  3

:للʱلʴة القʦʮل معايʙʻ بʻاء ʽؗفʽة على مʲالا تعʢي الʺʲال، سʽʰل على
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 ʗاعʦةدراسة ق ʙؕʵال: - 

  .العʺلساعات  عʢلات، ، الأجʨر،وضعجازة ا فʛعʽة:مʨاضʽع  قʦ بʱقʽʶʺها الى

-  ʦبق ʦʽʶقʱن قادرون . الإجازاتʨ :علىالʺʷارؗ
- Ǽ ف علىʛعʱامالǽالأ ʧم ʠع
الاجازات٪ مʧ  50بـ قائʺة  اعʙادأو   -
الاجازاتʽʺʳع Ǽقائʺة  اعʙادأو   -

ʨن  قʙرةتʨؔن: الʵاصة ʧȞʺǽ ʥǼ أن  معايʙʻ القʦʮل مʧ  5 مʧ قائʺةعلى اعʙاد الʺʷارؗ
 الاجازات

ʨن على اعʙاد قائʺة قʙرةʨȞǽن: الʵاصة ʧȞʺǽ ʥǼ أن  ʱلʴةال مʥ الهʗف  الاجازات الʺʷارؗ
 ʨʻةان عʶلʳام : الǽالاجازاتأ.

حʙدت الʺʨضʨع الʵاص Ǽ ʥǼعʙ أن تʨؔن قʙ معايʛʽ القʨʰللاتʵاذ قʛار  لʥ ذلʥ مʛʱوككل 
الʺʙʴدة الأهʙاف – معايʛʽ القʨʰل -عʨʻان الʺʨضʨع  الʶʱلʶل:

 ʧʽʱʺح الʺهʛفياش  ȋاʷʻ4ورقة ال 

؛مʨضʨعات /الʵاصة ʥǼ لʳلʶاتل معايʛʽ القʨʰل ʙʴʱيʙل .دقʽقة 30  )أ

ؗل  مʧ مʲال واحʙ وتقʦǽʙ في مʨʺʳعʥʱ الʺʱʵلفة ʙرʖȄالʱ أوضاع لʺʻاقʷة .دقʽقة 15 
 Ȑʨʱʶيت مʰȄرʙ؛ 

 الʺهارات-2و الʺعʛفة-1

 .هʳʱلʶالʵاصة Ǽ معايʛʽ القʨʰلʹع ǽان  ʖʳǽ أن ؗل مʷارك شʛحأ
هل  .حȑʙعلى  ؗل مʷارك ʨʴار معالʵاصة ȞǼل مʷارك Ǽ معايʛʽ القʨʰل فʟʴ ؗل مʧأ

 واضح؟ هʚا

) ʧȞʺلةمʸفʻفة مʛفي غ ʖʻʳʱعاجالاز  ل ʧه مʛʽغ ʧʽ  )مʧ الʺʷارؗ

 الȑʚ الʨقʗ تفʨق  لفʛʱة معايʛʽ القʨʰلمʧ  الʛʽʲؔ مʴʱ ʧقȘالʺʙرب الȄʛʢقة، ʧȞʺǽ لل هʚهب
.العʛوض أثʻاء Ǽه ʶǽʺح

5 Șدقائ 

 دقʽقة 30

 دقʽقة 15

ʺل خلال الع

ȑدʛالف

 الفʛدȑالعʺل 

 الʳʺاعيالعʺل 

 ȋاʷʻ4ورقة ال 

 اللʨح القلاب

 ʧʽȃرʙʺعة العʺلالǼاʱوم 

ȑدʛالف

ʦʱار  يʽʱاخ ʧل مʽد قلʙعʧʽ  .الʵاصة بهʦ القʨʰل معايʱ ʛʽقʦǽʙل الʺʷارؗ

 :هʺا ،الʱعلʦ مʧʽȄʨʱʶ مʧ على الأمʲلة الʺʨʺʳعات تقʙم كل

 الʺعʛفة والʺهارات

 العʛض دقʽقة 30

:ʝʳلʸال 

ʧʽ قʙم تعلʽقاتʥ و   .الʱعلʦ مȄʨʱʶات / معايʛʽ القʨʰل مȄʨʱʶات علىردود الفعل للʺʷارؗ

5 Șدقائ ʟʵالʺل 
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ʱة الʠة خʴ7ل -ʤʻʢʹض  تʙالع Ȗقʲʯة الʸوقائ

  :الأهʗاف الʗʲʸدة للʱلʴة

 و ،ʳلʶةال الʺȐʨʱʴ في تʶلʶلو  بʻاء ʽؗفʽة معʛفة   •

ʜʽال   • ʛؗʱ ة علىʽʶʽئʛال ȋقاʻال  ʛؗʚʱʻألʙل بʰها ق ʦǽʙةال تقʶلʳ. 

:ʕقʦقة 60 الʻدق 

الؒلʸات الʗالة ʕقʦال  الادوات الʗʯرʻʮȂة /الʦʸاضʻع

  :مقʗمة

وȃهʚا الȞʷل  .العʛض Ǽالʱفʽʸل وȂعʙاد تʦʽʤʻ الأمʛ يʢʱلǼ، ʖعʛض فعال للقʽام هأشʛح أن

ʛهʤف تʨس ʥضʛحا و  عʨوض ʛʲأسهلأك ،ʦعلʱة للʰʶʻالǼ  أو Șʶʻʺؗ ʥثلʙʴʱلؔي( م 

ʧʽ واǽʹا) مʨضʨعʥ مʧ انʗ ايʧ تعʛف  .للʳʺهʨر وأ للʺʷارؗ

ʜʽ على إǼقاء ʛؗʱلاثال الʲ )3( ةʽالʱات الʨʢخ: 

 :الاسʱʻʱاج .3و لʦʶʳ الʛئʶʽي للʺʨضʨع،ا .2 ʺقʙمةال. 1

 ة)ʳلʶال الغاǽة مʧ /الهʙف شʛحأ( ʺقʙمةال. 1

2 .ʦʶʳي الʶʽئʛح (الʛاش ʦل لهʽع تفاصʨضʨʺال (

الʻقاȋ  على لʱأكʙʽمع ا شʛحه،سȘʰ  الȑʚ الʻهائيلهʦ الʺʹʺʨن  اشʛح (الاسʱʻʱاج .3

.)الʛئʽʶʽة

5 Șدقائ  نʢʷة مʴاضʛة

ʗʻȄʨȃاورǼ /رةʨʰʶال 

ʸن: الʦʸʷ

Ȅʛʡقة العʛض  تʰ ʦʽʤʻاورʗʻȄʨȃ معال أعʛض
 أو

مȞʺʶ  ʧةالارسʦ الʺʨضʨع (فʽʺا يʱعلȘ  دلʽل الʺʙرʧʽȃ أمʲلة مʧ لʱقʦǽʙ الʨʰʶرة اسʙʵʱام
ʧʽȃرʙʺل الʽرة على )دلʨʰʶح الʛل في وأشʽفاصʱة الʽالʱات الʨʢʵال:  

الاسʱʻʱاج . 3 الʺʨضʨع، جʦʶ . 2 ʺقʙمة،لا. 1

 . (ذيل الȞʺʶة)3الȞʺʶة) (جʦʶ . 2الȞʺʶة) (رأس . 1

 الʲʯقȖ مʙحلة
ʧʽ اسأل  :الʺʷارؗ

؟ العʛض نʦʤʻ لʺاذا-
ʧʽ خلال نقʨل ماذا -  :قʽامهʦ بـ للʺʷارؗ

 دقʽقة 20

5 Șدقائ 

 ʢةنʷ مʴاضʛة

 أوالʽʰʹاء  الʨʰʶرة

 ʛتʨʽʰʺلكʨʺʴر مʨʱȞʽوجʛʰال 

 ʗʻȄʨȃاورǼ ʦʽʤʻوض  (تʛالع

 )الʱقʽʺǽʙة
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 الاسʱʻʱاج؟ خلال؟ الʜʳء الʛئʶʽي خلال؟ الʺقʙمة
 ؟الʴʱقȘنقʨم Ǽعʺلʽة مʛحلة  كʽف ولʺاذا

 .الʺʨضʨعات ولʟʵ كʛر

 مقʗمة:

ʧم ʖلʡا ʧʽ  ʳلʶةال تقʦǽʙ وقʛاءة الʙلʽل فيالʴʱقȘ  قائʺةمʧ مʛاجعة  الʺʷارؗ
  :الʦʸʷʸن 

ʨن   ."الʳلʶة تقʦǽʙ"اثʻاء قائʺة الʴʱقȘ يʛاجعʨن  الʺʷارؗ
 دقʽقة 15

 الʴʱقȘ قائʺة

 مʴاضʛة نʢʷة

دلʽل  في ʴʱقȘقائʺة ال
 31/32الʺʙرʧʽȃ ص 

 الʲʯقȖ:قائʸة 

ʧʽ اسأل -  :الʺʷارؗ

ʦما الʺه  ʛؗʚʱل أن هأن نʰق Ȍʢʵا نʻʱʶلʳ؟ ل

- ʖʱأك Ǽʠة عȃʨرة على الاجʨʰʶأسألو  ال: 

 الاشʽاء؟ نʛؗʚʱ هʚه مʧ الʺهʦ أن لʺاذا

 الʦʯاصل: مʙحلة -
 ؟جلʶاتʻا نقʙم عʙʻما ʛهاالʺهʦ أن نʚʱؗ مʧ الʱي أȑ مʧ مʨاضʽع الʨʱاصل

ʙʵʱة اسʴ45 -42م صف ʦعʙل ʥاتʤملاح
ʖʱات أكǼالإجا ʠعǼ رةʨʰʶمع:، ال

 للʨʸʴل على الاهʱʺام ؗأداة  الʨʸت اسʙʵʱام • 
 على نقاʥʡ للʱأكʙʽ لغة الʙʶʳ اسʙʵʱام   •
 الʨʰʶرة عʙʻ اسʙʵʱام ومʧؗ ʦʤʻ واضʴا   •
ʧʽ في ال جاǼات مʧالا Ǽعʠ إشʛاك   •  .ʨرشةالʺʷارؗ

10 

Șدقائ 

 نʢʷة مʴاضʛة

 الʨʰʶرة

Șقʴʱرشةو  قائʺة الʨء الʙȃ  في

 ʙ29/30لʽل رقʦ ال صفʴة

ʝʳلʸال: 
 ؟أن نʛؗʚʱ مʧ الʺهʦ نʶأل لʺاذا

  :عȘȄʛʡ ʧ فعله يجبما لا  على أمʲلة وضح

ثʙʴʱت الʨʸǼ ،اʙج ʠفʵʻم 
ثʙʴʱال ʗاجه وانʨرة مʨʰʶال، 
قʨفالʨ رة و  أمامʨʰʶالʖلʢاءة تʛالق ʧʽ  الʨʰʶرة، مʧ مʧ الʺʷارؗ
اʛʤʻل لʽلʙث الى الʙʴʱد والʨاصل دون وجʨت ʧʽ  .Ǽالعʧʽ مع الʺʷارؗ

3 Șدقائ ʝʳلʸال 
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 ʱلʴاتخȊʠ ال إعʗاد- 8خʠة الʱلʴة 

 :الأهʗاف الʗʲʸدة للʱلʴة

(عʺل فʛدȑ)  ȞʷǼل مʻʱاسȘ الʳلʶةتʦʽʤʻ و  مادة/مʨضʨع ʴʱلʽلل   •

 .لʱقʦǽʙ الʳلʶة الʛʰوجʨʱȞʽر اسʙʵʱام جهازو  أجهʜة الؔʺʨʽʰتʛ الʙʱرǼ ʖȄاسʙʵʱام تʛȄʨʢʺʺارسة ل   •

:ʕقʦقة 150 الʻقة 30ساعة و 2( دقʻدق( 

الؒلʸات الʗالة ʕقʦال  الادوات الʗʯرʻʮȂة /الʦʸاضʻع

  :مقʗمة

 :ʛʡح هʚا الʕʶالأو  1وحʙة تʙرʖȄ الʺʙرʧʽȃ  الʛجʨع إلى
؟ لʳلʶةا في حاجة الى خʢةʺاذا نʧʴ لو  الʳلʶة، هي خʢة ما

س/ج والإجاباتمع الأسʯلة  تاǼع

ʧʽ واحʙ ؗلوأن  دقʽقة 30تʱʶغʛق  ʳلʶةال أن الʢʵة شʛحأ أن  علʽه ʖʳǽ مʧ الʺʷارؗ
  .هʚه الʨرشة خلال بʱقǽʙʺها الʱي ʖʳǽ ان ǽقʨم ةلʳلʶا خʢة على عʺلقʰȄʛا Ǽال يʙʰأ

 ةخʢ عم“الأمان " بـ ʷعʛتوأنʥ سʨف  وتʶلʶل الʺعلʨمات تʙفʽؗ Șفʽة مʛاقʰة شʛحأ
 اثʻاء الʱقʦǽʙ. الؔلʺات الʙالة الʺʨضʨع أو فʳأة إذا نʗʽʶلʙؗ  ʥلʽل ʳلʶةال

الʵاص ʥǼ. العʛض الʱقǽʙʺيلʦʽʤʻʱ  ةأداعʰارة عʳ ʧلʶة ال خʢة تʨؔن  الʖʰʶ لهʚا

5 Șدقائ  مʴاضʛة نʢʷة

الʽʰʹاء الʨʰʶرة

 الʦʸʷʸن:

: لʳلʶةا في الأولى الʨʢʵة بʻاء ʽؗفʽة أشʛح

 ،ʳلʶةلل عʨʻان الى ʴǼاجة نʧʴ أولا. 1

 ،)دقʽقة 30 الʺʲال سʽʰل على( الʳلʶة وقʗ تʙʴيʙ الى ʴǼاجة سʨؔʻن  ثانʽا. 2

 الʳلʶة، قʨʰل معايʛʽ الʻهاǽة في سʱعʻي الʱي الأهʙاف. 3

). الʳʺاعي والعʺل ʺʴاضʛات،ال( والأنʢʷة لʺʨاضʽع. 4

ʧʽ الإشارة إلى الʺʨاد الʺʨزعةشʛح الʱفاصʽل حʨل ؗل خʨʢة مʧ خلال أ . على الʺʷارؗ

ʱȞǼابʱها ʙلʽل الوالاعʱʺاد على أمʲلة مʳ  ʧلʶةأعʛض Ǽإʳǽاز الȋʨʢʵ العȄʛʹة لʢʵة ال

 الʨʰʶرة.على 

 هي هʚهʰʢخ) خʨʢة خʨʢة. ال(على غʛار ʱؗاب  الʺȐʨʱʴ  ملءشʛح Ǽإʳǽاز ʽؗفʽة أ

 .ʳلʶةال ة بʻاءʽكʽف

 نʢʷة مʴاضʛة دقʽقة 15

 ʨʰʶرةال 
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ʧʽ أن أشʛح  لʳلʶة الʺʙʰئʽةالʢʵة  على تʛȄʨʢ دقʽقة 60خلال  في علʽهʦ العʺل للʺʷارؗ
على أجهʜة  الإلʛʱؔوني ؗʺلف وحفȎ الʢʵة بʱقʙمها،سʽقʨمʨن  الʱيدقʽقة) 30(ـال

ʛتʨʽʰʺؔال.

 فيعلʽها  ʧȞʺǽ أن تعʺل الʳلʶة في خʢة تʶʻى الʱي قʙ الʱفاصʽل الʸغʛʽة أذʛؗ أن
  .الʷʻاȋ نهاǽة

اسʙʵʱام  ȞʷǼل فʛدȑ عȘȄʛʡ ʧ الʵاصة بهʦ الʳلʶة خʢة تقʦǽʙ انه ʖʳǽ علʽهʦ شʛح
 .الʺʨʺʴل أو الؔʺʨʽʰتʛ البروجيكتور

ʦالʺه ʧا أن مʙم جʙعال تقʙ ʦةʙاعʶʺالعʺل  خلال وال،ȑدʛالف ʧم ȑإذا ؗان أ ʧʽ  الʺʷارؗ
 .الؔʺʨʽʰتʛ جهاز فيفʽʻة  أو لʙيهʦ مʷاكل حʨل الʺهʺة لʙيهʦ شʨȞك

ʧʽ لʽʺʳع ʺهʺةال ،ʛʷحال Ȃعادةالعʺل و  فʖʳǽ إǽقا  لا ǽفهʺʨن  ʛʽʲؔالإذا ؗان  الʺʷارؗ

  .الʺهʺة

 عʺل فʛدȐ دقʽقة 65

 ȋاʷʻ5ورقة ال 

ʛʱة  دفǼاʱؔة /أقلام/للʜاجه 

ʛتʨʽʰʺلة كʨʺʴم 

اسʙʵʱام الؔʺʨʽʰتȞʷǼ  ʛل فʛدȑ عȘȄʛʡ ʧ الʳلʶات خʱ Ȍʢقʦǽʙب ʨن الʺʷارؗ ǽقʨم

  .للعʛض تقǽʙʺهʦ أثʻاء فعلʥ ورد رأʥǽ بʙاءأ على حʛصأ ،الʛʰوجʨʱȞʽر / الʺʨʺʴل

 العʛوض دقʽقة 60

كʺʨʽʰتʛ مʨʺʴل/ جهاز 

 لʛʰوجʨʱȞʽرا

ʝʳلʸال: 

ȋاʷʻال ʟʽʵلʱب ʦق 

5 Șدقائ 
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 الʴʸاعʗة الʗʯرʔȂأدوات / تʙȂʦʠ  الʗʯرʔȂ الʴʸاعʗة أدوات-9خʠة الʱلʴة 

 :الأهʗاف الʗʲʸدة للʱلʴة

•   ʦǽʙاع أ تقʨأدوات نʱلفةالʱʵʺال ʖȄرʙ ؛

Ǽ ʧʽلل لʶʺاحا   •  الʺقʰلة،هʳ ʦلǼʱʶ الʙʱرʖȄ الʵاصة أدوات إنʱاجʺʷارؗ

 • ʦǽʙاء تقʻة بʽفʽؗ اع أʨأدواتن ʖȄرʙʱة الʙاعʶʺفʹةال الʵʻʺ ʘʽح ʧؔلفة  مʱةو الʽʻقʱال. 

 :ʕقʦقة 120الʻدق: 

الؒلʸات الʗالة ʕقʦال الادوات الʗʯرʻʮȂة

  :مقʗمة

ʧʽ اʡلʖ مالʺʨضʨع و أعʛض  ؟الʙʱرʖȄ أدوات Ǽعʠ واʛؗʚ يأن ʧ الʺʷارؗ
 .الʨʰʶرة على الإجاǼات قʱȞǼ ʦاǼة

.تʻفʚʽها ʖʳǽ علʻʽا الʱي مهʺةالعلى حʖʶ الʙʱرʖȄ  أدوات خʽʱارǼا أشʛح أنʻا نقʨم

5 Șدقائ  مʴاضʛة نʢʷة

الʽʰʹاء الʨʰʶرة

 الʦʸʷʸن:

ʛʺʱʶةال تʶلʳ ʥحʛخلال ش ʧم ʧع مʨأدوات ؗل ن ،ʖȄرʙʱم الʙʵʱائحش اسʛ ضʛأو الع 
 .الʨʰʶرة

ʧʽ س/ج لإشʛاك اسʙʵʱم  .الʙʱرʽʰȄة الʺʱʵلفةالأدوات  اسʙʵʱام نʱائجفʨائʙ /  في مʻاقʷة الʺʷارؗ

 .الʺʨزعة الʺʨاد الʙʱرʽʰȄة الʛجʨع إلى

 مʴاضʛة نʢʷة دقʽقة 20

 ǼاورʗʻȄʨȃ شʛائج

 بʛوجʨʱȞʽركʺʨʽʰتʛ مʨʺʴل/

 ʨحʙةل الʙʱرʽʰȄةوالʺʨاد دلʽل 
 ʧʽȃرʙʺال ʖȄرʙ2ت

:ʝʳلʸال 

حʛص على أبʙاء رأʥǽ او  الأسʯلة والأجȃʨةاسʙʵʱم و  الʙʱرʽʰȄة الʺʨؗʚرة الادوات Ǽإʳǽاز راجع
ʥع ورد فعلʨضʨʺا الʚل هʨح. 

5 Șة دقائʢʷة نʛاضʴم 

ʨن  لاسʙʵʱامها  )الخ(ǼاورʗʻȄʨȃ/ بʽانات  الʙʱرʖȄ أدوات دقʽقة لʛȄʨʢʱ 60لʺʙة  ǽعʺل الʺʷارؗ
 .بهʦالʵاصة  Ǽالʳلʶة القʽام اثʻاء

العʺل  أثʻاء دقائȘ) 5-10( قʛʽʸةاسʛʱاحة و  3X1 الʙʰء في بʻاء، الʛجاء دقʽقة 60 خلال
ȑدʛح الفʛʷل ʦيهʙصة أن لʛف ʦǽʙقʱلة أدوات لʽقل ʖȄرʙʱؔلفة الʱفʹةو  الʵʻا، مʽجʨلʨʻؔʱال  Ȍفق

الʸعʰة. ʛʤوفالفي 

ʚلʽؗ ʥفʽة بʻائها Ǽإʳǽاز شʛحأ  .ʺʶاعʙةالʨʻؔʱلʨجʽا ال في 3X1 نʱائجفʨائʙ /  وؗ

في  العʺل الفʛدȑ دقʽقة 60

 الʺʨʺʳعات

 6 الʷʻاȋ ورقة

 1 × 3 فʛصة

أبʙاء رأʥǽ ورد  وأحʛص علىنʱائج عʺله  دقʽقة 2لʺʙة  Ǽإʳǽازمʷارك  ǽقʙم ؗل-
ʥفعل ʦهʺǽʙاء تقʻوض أثʛالع. 

 العʛض دقʽقة 30



2وحدة  دليل تدريب المدربين24

 والʦʯاصلالʙسائل  تʦصʻل-10خʠة الʱلʴة 

 :الأهʗاف الʗʲʸدة للʱلʴة 

•   Ǽ ʧʽ .ʺهارات الاتʸالتعʅȄʛ الʺʷارؗ

•   ʜȄʜاصل تعʨʱمهارات ال ʧʽȃرʙʺلل. 

 :ʕقʦقة 60الʻدق: 

الؒلʸات الʗالة ʕقʦال الادوات الʗʯرʻʮȂة

  :مقʗمة

 .الʺʷارك الأول وحʙد الʧȄʛʺʱ شʛحا

ʖʳǽ ʧʽ على  تʢلʖ مʻهʦ حʱى في غʛفة أخȐʛ  الانʤʱار الʶʺʵة الاخʧȄʛ الʺʱʵارʧȄ الʺʷارؗ
ʙل الى قاعةالʨخ ʖȄرʙʱال  ʨة تلʙواح.ʛالأخ

5 Șدقائ  ȋاʷʻ7-ورقة ال 

اʸǽال الʛسائل

 الʦʸʷʸن:

 بلاالʺقʺʷارك ʛʷǽح لل انعلʽه/علʽها  ʖʳǽ .الʨʸرة للʛʤʻ في ʙقʽقة واحʙةب لʺʷارك الأولل سʺحا
 .الʨصف للاسʱʺاع إلى الاخʛ الʺʷارك اسʙʱعاءʥʻȞʺǽ  الʨʸرة،في  يʛاه  ما

ʨن  ǽقʨم  في ومʧ الʺʱلقيوʨȞǽ ʘʽʴȃن  الʺعلʨمات مʧ واحʙ الى الاخʻ ʛقلب الاخʛون  الʺʷارؗ
ʧʽ  الاخʛʽ الʺʷاركللʨصف، قاعة الʙʱرʖȄ فقȌ مʱʶǽ ʧʺعʨن  Ȟʴǽى نفʝ الʨصف لʽʺʳع الʺʷارؗ

 ،الʺʷارك مʧ الʨصف يʱʻهي Ǽعʙ أن ،القاعة في

ʧم ʖلʢǽ ارك الأولʷʺما ال ʙيʙʴانهؗان  إذا تȞإمǼ ف علىʛعʱال ʝماتالʺ نفʨي علʱمها الʙق 
 .الʙʰاǽةفي 

10 Șدقائ 

 ȋاʷʻ7-ورقة ال 

 اʸǽال الʛسائل

 ملʟʵ هʚا الʧȄʛʺʱ  دقʽقة 15 الʨʱاصل. مʻاقʷة سʰل ʽؗفʽة ؗأمʲلة على الʨʱاصل تʺارʧȄ اسʙʵʱام

 ʗʻȄʨȃاورʰائح الʛض شʛاصةأعʵبــ ال: 

 اصلʨʱة الʽعʺل

+ الؔʺʨʽʰتʛ بʛوجʨʱȞʽر دقʽقة 25
الʺʨʺʴل / وشʛائح 

 ǼاورʗʻȄʨȃ عʧ الʨʱاصل



2وحدة  دليل تدريب المدربين25

  هامة ȋنقاʖʳǽ هاʛؗʚت:  
ʦʱاصل  يʨʱالǼ ʧʽاهʳما اتʙʻن هعʨȞǽاكʻ  فعل،ردود

 فعل،حʻʽʺا ʸʴǽل مʻه على رد ʛسالʱه اسʳʱاǼة الʺʱلقي ل هيǽعʛف ما  الʺʛسل
فقʙ تʦ الʨʱاصل  إذا يʨصله،ǽقʙʸ الʺʛسل أن  ؗان ما هياسʳʱاǼة الʺʱلقي  ؗانʗ إذا

 بʳʻاح
ʖʳǽ أن ʛفʷسائل و  تʛالʥذل ʙعȃ ʦʱي  ʥةفʛفʷال.

 اصلʨʱاتخلال  الʶلʳال:  
:مʥ لؒل انʮʯه

مʱʵلفة؛نفʝ الؔلʺات لها معان 
 ʝلفة لها نفʱʵى؛كلʺات مʻالʺع

:ʖʰʶǼالʛسالة  ǽفهȞʷǼ ʦل مʱʵلف مʧ قʰل مʱلقيالʨʱاصل اللفʤي في Ǽعʠ الأحʽان 

الʦʲاجʚ اللغȂʦة
 مهارات ل ʧʽʶʴʱ:الʸالات 
 ǽʖʳ ان ʥʽعل ʙʽ؛ تعʥل ʟʵʷاغة ما قاله الʽص 
 ʦصف قʨإدراكه  ما بǼ ʟʵʷقام ال-  Șقʴʱمللʧ صلʨلفهʺ هتʥ. 

لʺاذا الأسʯلة؟
الفعل؛للʨʸʴل على ردود 

و الاهʱʺام،لإثارة 
 .لفʱح الʺʻاقʷة
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:أنʨاع الأسʯلة
 مʙʴدة)معلʨمات (أسʯلة مغلقة  -أسʯلة مفʨʱحة 

 )صʽاغة (إعادة مʛآة  أسʯلةو  الʨʱضʽح)مʧ  (مʙȄʜتʴقʽقات 

 ق لʛʡاع اʢل انقʽقلʱ:اصلʨʱل 
1- ʦǽʙات تقʰʽعقʱ؛ال
ʜʽ على الأجʜاء الʺهʺة مʧ عاد  -2 ʛؗʱالؔلامات ال،
،الʺʙʸاقʽةالʙʴيʘ تفقʙه  فيغʛات تʖʻʳ ث  -3
4-   ʖاسʻʺال ʗقʨار الʽʱاصللاخʨʱول ،
5- .  ʖʻʳتʛؗʚالة، تʡالا(K1SS)

:ʝʳلʸال 

لʟʵ الʺʨضʨع 

5 Șة دقائʛاضʴة مʢʷن 

K.I.S.S

TTM 2 

K - eep 

I   - t 

S - imple 

S - weetheart 
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 الʗʯرʔȂ أسالʔʻ-11خʠة الʱلʴة 

 :الأهʗاف الʗʲʸدة للʱلʴة 

•   ʙيʙʴت ʧلفة مʱʵاع مʨا أنʖʽفي سال ،ʖȄرʙʱال 

ʧʽ رفع   •  .الأنʢʷةأنʨاع و  الأسالʖʽ الʺʙʵʱʶمة بʧʽ العلاقة حʨل وعي الʺʷارؗ

 :ʕقʦقة 45الʻدق: 

الؒلʸات الʗالة ʕقʦال الʴʸاعʗة  الادوات الʗʯرʻʮȂة 

  :مقʗمة

 ʧʽ Ǽالʺʨضʨع،تعʅȄʛ الʺʷارؗ

 ʧيʙاجʨʱʺقاعة  فيأسال ال،ʖȄرʙʱال ȑأ  ʖȄرʙʱال ʖʽاسال ʧفهامʛ؟نع

 ʖʱاتأكǼرة. الإجاʨʰʶعلى ال

10 Șدقائ  مʴاضʛة نʢʷة

 الʽʰʹاء الʨʰʶرة

 الʦʸʷʸن:

وزعʗ وناقʞ ؗل Ȅʛʡقة في  الʱيتʛʢق الى ؗل الʛʢق الʺʨؗʚرة في الʺʨاد الʙʱرʽʰȄة 
.العامةالʳلʶة 

:الʙʱرʖȄ أسالʖʽأنʨاع  .1
، وȂجاǼات) (أسʯلةʺʴاضʛة الʢʷʻة ال  -
الʺʨاضʽع)،مʧ الʺʙʴʱثʧʽ على مʨʺʳعة مʧ  مʨʺʳعةمʻاʛʣات ( -
،)ما خʛʰاء مع وجهات نʛʤ مʱʵلفة حʨل مʨضʨع(ʺǽʙʱʻات ال -

4-3 , مʨʺʳعة ʜʳؗء مʧ مʴاضʛةبʧʽ وجʜʽة  (الʺʻاقʷات الʻقاش حلقات -
(ʧʽ  مʷارؗ

ʧʽ بʷʻاȋ (يʳ  ȑʨʢʻʺاعʽةالʺʻاقʷة ال  -  10 – 6,تعلʦ ما في عʺلʽة  على الʺʷارؗ
ʧʽ  ،)مʷارؗ

 الإبʙاعي)؛الʱفʛʽؔ  (لʽʳʷʱعالعʸف الʚهʻي  -
ʧʽ 6-3الʺȞʷلة ,  تʴلʽل / واقعʽة أو قʹاǽا (حالاتدراسة حالة  -  ،)مʷارؗ
ʧʽلʱʺارʧȄ الهȞʽلʽة ا  - قف مʨا وخʨʢات لʺʴاكاةǼقʨاعǽ  ʙʺارسʨن تʺارʧȄ (الʺʷارؗ

 )؛الʽʴاة الʴقʽقʽة
ʧʽ ةالʺʴاكا -  ،)العʺل او ǽعʙʽون انʱاج الفعل (الʺʷارؗ
 ،ʙʱرʰȄاتال  -
ʧʽ ال لاتʛحال - -  فيذلʥ لاحقا  وʳʶȄلʨن لاسʙʵʱامʷǽاهʙون ʺʙʽانʽة (الʺʷارؗ

ʜ الʴʱلʽل)  ʺʱʵلفة مʧ خلال شʛحالسالʖʽ الاعلى  رؗ

 مʴاضʛة نʢʷة دقʽقة 20

 ʧʽȃرʙʺال ʖȄرʙة تʙل وحʽدل

2 الʨحʙة
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 :الʹقاȉ الʙئʻʴʻة

ʽة؟الأسالʖʽ  نʙʵʱʶملʺاذا    .2  الʷʱارؗ

 ʖʽة ال الأسالʽة على عʺلȄرʨردود الفعل الف ʛفʨة تʽ أǽʹا  أنها الʱعلʦ؛ ؗʺاʷʱارؗ

ʧʽ تʜو   .الʛʰʵاتǼد الʺʷارؗ

ʜʽ على الأسالʖʽ  مع خلȌʽفاعلʽة اسʙʵʱام  ثʗʱʰ ،الʻقابيالعʺل ق في سʽا ʛؗʱال
ʽة ʽة الʷʱارؗ  .الʙوافعبʻاء  تعʺل على لأن الأسالʖʽ والʱقʽʻات الʷʱارؗ

3 .  ʧʴاجة نʴǼ لت إلىʽلʴ ما يلي ماʙʻار عʱʵب نʨالاسل:
،الʺʱʶهʙفة الفʯة  -
-  ʦʳعة حʨʺʳʺال،
- ʗقʨال،
 الʷʻاȋ،/  الʺʨضʨع نʨع  -
،الʙʱرʖȄ مʶاعʙات على الʨʸʴل Ȅʛʡقة  -
 الخ الʺʙرʧʽȃ مهاراتو  معʛفة -

 .الʙلʽلإلى  رجعا

:ʝʳلʸال 

ʦع  قʨضʨʺال ʟʽʵلʱب–  ʧع ʗʻȄʨȃاورʰائح الʛش ʠعǼ ضʛار عʱʵان ت ʥʻȞʺǽ

ʽةمʨضʨع   .الاسالʖʽ الʷʱارؗ

 مʴاضʛة نʢʷة دقʽقة 15

ʗʻȄʨȃاورǼ- )(ةʽ  الاسالʖʽ الʷʱارؗ

 الؔʺʨʽʰتʛ الʺʨʺʴل/الʛʰوجʨʱȞʽر



2وحدة  دليل تدريب المدربين29

 ʱلʴةالتقʤǻʗ وتʤʻʸʶ و  تȊʻʠʳ-12خʠة الʱلʴة 

 :الأهʗاف الʗʲʸدة للʱلʴة 

ʧʽ ءاعʢا• ʙ ʧʽلʽلال وصفها فيتʦ  الʱيأسالʖʽ الʙʱرʖȄ لȃʛʳʱة مʰادȏ و  فʛصة الʺʷارؗ .الʺʨزع على الʺʷارؗ

ʙʻʷʲʯة الʗة  ساعات، 6-5 :مʴلʱال ʕر وردود الافعالوقʗم ( تقʦʻفبـʶون( 

الؒلʸات الʗالة ʕقʦال  الʴʸاعʗة الادوات الʗʯرʻʮȂة

  :مقʗمة

 8 -أهʙاف الʷʻاȋ  شʛح

 ȉةالʹقاʻʴʻئʙال:  ʣʯʴيجلʯن  الʦؒʯاج الى: 30سʯʲقة تʻدق

؛ نʷاȋ واحʙة ورقة+ واحʙ نʷاȋ تʧʺʹʱ أن

 عʙʻ إجʛاء الʺʱʵلفة الʶʺعʽة والȄʛʸʰةالأدوات  ) م3ʧ( ثلاثة الʙʴ الأدنى مʧ اسʙʵʱم

ʧʽ،الʙلʽل  تقʦǽʙوأضف الى هʚا ، الʳلʶة للʺʷارؗ

ʧم ʖلʡا ʧʽ ، والʺلاحʤات لʨʸʴل علʽهاالʱي تʦ ا الʱعلʦ الʳʺع بʧʽ ؗافة أوراق الʺʷارؗ
ʧقة مǼاʶام الǽل الأ ʨهʱʻʽعʺل ا ʧاد  مʨʺةالʽʰȄرʙʱال Ȍʢة، وخʶلʳال

ʧʽ شʛحأ تلʥ  مʷاكل أثʻاء ʱهʦواجه إذا الʺʙرʧʽȃ قʰل مʧ تهʦمʶاعʙ أنه سʦʱʽ للʺʷارؗ
.الȄʛʽʹʴʱةالاعʺال 

دقʽقة 15  الʨʰʶرة

 ȋاʷʻ8 -ورقة ال

 الʦʸʷʸن:

 ʧديʛفʻن مʨعʺلǽ ʧʽ  دقʽقة 30سʨف تʛʺʱʶ لـ  الʱيمʧ الʛʽʹʴʱ لʳلʱʶهʱ  ʦهاءللانالʺʷارؗ

4-5

 ساعات

 ȋاʷʻ8-ورقة ال 

 12 إعʙاد مʶاء)، ʖʳǽ 4الʶاعة  حʨالي(الʲالʘ، نهاǽة الʨʽم  ونʸف قʰل تقʰȄʛا ساعة

 .12إلى  1مʧ  الارقام تحمل )سȄʛة(مȄʨʢة  ورقة

.الʺقʰلة ʺه للʳلʶةالʛقʦ سʛʽʷʽ الى دور تقǽʙ ، هʚاوعاء مʧ ورقة ʱʵǽار كل مʷارك

 .للʺʙرب هورقʺ هاسʺʛؗʚȄ و  الʨرقة ؗل مʷارك ǽفʱح

 :، على سʽʰل الʺʲالأعʺʙة بʻʽهʦ ثلاثة اللʨح القلاب على اكʰʱها

ʤقʙال:   ʤالاس ʔاقʙʸال 

1.   ʙʺʴسف مʨي

ʧʽ أسʺاء يʦʱ سʛد ؗافة عʙʻما يʦʱ  جلʶة،ؗل  الʺʛاقʨʰن عʙ ʧيʙʴت، ʖʳǽ علʥʽ الʺʷارؗ

Șʽح القلاب تعلʨار اللʙʳعلى ال. 

أجʛ قʛعة لʙʴʱيʙ /اخʛʱ دقʽقة 20

 تʶلʶل الʳلʶات

 ʥال على ذلʲاك مʻفيه 

 نهاǽة ورقة الʷʻاȋ هʚه

ʛʺʱʶǽ لعʺل اȑدʛي الفʰȄرʙʱم الʨʽة الǽالى نها ʻورقة ال ȋاʷ- 8 
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ʛʰʱو  اخ ʨيʙʽا الفʛʽؗامʙعȂاد ʖȄرʙʱقاعة ال. 

 .الʺʙرʧʽȃ مع اثʧʽʻ مʧ العʺل يʸʻح ʙʷǼة

وأخʛʰʱ  ،الارتʳاعي للʱقʱʦʽʽأكʙ مʧ وجʨد غʛفʧʽʱ مʻفʸلʧʽʱ (في حالة وجʨد مʙرʧʽȃ) ʖʳǽ ال 
 ʛȄʨʸʱات الʙاممعʙʵʱل الاسʰق 

 علʽقاتʦؔت ʽاوتعʢ سȄʨاً ʷاهʙان مʧ أن تاانʱʺا الاثʻ ʻاتȞʺʱ الʺʨʸرة، حʱى ʳلʶاتال أعʛض 
  .الʺقʰل للʺʷاركʽʳʶʱل ال الʺʙرʧʽȃ يʨاصل بʻʽʺا الʨقʗ،نفʝ  فيللʺʙʱرب 

 الارتʳاعي الʱقʦʽʽ وتقʳ ʦǽʙلʶاتلل ʺʷاهʙةال / لʽʳʶʱلا ʙʰʱيل بʧʽال ʺʙرʧʽȃمʧ الʺʺʧȞ لل 
ʧʽ  للʺʷارؗ

ʛʱجʦ بʨاسʢة ت ورشة العʺل ؗانʗإذا  اثʧʽʻ مʧ الʺʙرʧʽȃ أن ʨȞǽن  مʧ الʺهʸǼ ʦفة خاصة 
،ʦجʛʱق لان مʨالʗ سʽʙȄʜ اليʱالȃو  ʥʻȞʺǽلʽتقل ʗقʨخلال العʺل ال ʧم ʧم ʧʽʻمع اث 

ʧʽȃرʙʺال.  

10 Șار دقائʰʱا اخʛʽال ؗامʨيʙʽف -

 ʤǽهʛ فʙʽيʨ اخʰʱار

 الʱقʦʽʽ غʛفة /الʺعʙات

 الارتʳاعي

ʧʽ الʳلʶات جʺʽع خȌʢ مʧ أʡلʖ الʨʸʴل على نʵʶة  .مʧ قʰل الʺʷارؗ

.ʺʛاقʖال مهʺة قʰل بʙأ الʺعʧ ʧʽʽʻأو الʺʙرʽȃالʺʛاقʧʽʰ  على ʨʱزȄعهاب وقȌʢʵ ʦال أنʶخ

 الʺعʙات ʴʱقȘ مʧت أن قʰل ʥǼ الʵاصة الʺʨادالʺلاحʤات و  ʛʱتʖʽقʦ ب

أضȌʰ  – الʱقʦǽʙ مʛʶحتʴقȘ مʧ  ؛ةȞالʶʺ- الʙʶʳ لغة- العǼʧʽ تʨʱاصل– حʨ ʨضب ʱؔلʦت
ʽقʨتʗ  قة  30الـʽك –دقʨلʶال  - ʙصʛوال. 
ʙأن  تأك ʧمʰاقʛʺالʽʧ  ونʙعʱʶحأو  مʛش ʦله ʦأدواره. 

 مʴاضʛة نʢʷة دقʽقة 15

 ʧؗل م ʙعǼ ض، 12الـʛع  ʛʺال ʧم ʖلʢان ت ʙالاب ʧʽʰق ȘȄʛʡ ʧع ʦاء ردود افعالهʙأب
،الارتʳاعي تقʥʺʽʽ قʙمأنʗ اǽʹا . الʙلʽلمʧ  49ص فياسʙʵʱام تʴلʽل الʳلʶة 

 مع ردود الفعل فʽʺا يȘʶʱ العʛض علȘ على .ʺʨثقةال الʳلʶة أجʜاء صغʛʽة مʧ يʦʱ عʛض
 .الʶاǼقة

ʧȞʺǽ  الʴالات الʱي في ʛدود الفعلب وتʜوʙȄهʦ علʽهʦ والʻʲاء ،العʺل الʙʽʳ تʛʽʷ إلى
 .تʻʽʶʴها

يʨم 

 ونʸف

 العʛوض/ تقʦǽʙ الʳلʶات

 ʧʽʰاقʛʺال ʧوردود الافعال م
ʧʽȃرʙʺوال 

 ʦل رقʽلʙة الʴ54صف 
ʧʽʰاقʛʺل الʽودل 

 ʧلة مʲام ʛȄʨʢت ʧم ʙالابʢʢʵة  تمʽʴʽضʨإلت ʛʽʷىت  ʦǽʙل تقʶلʶت ʧوض ومʛن العʨȞʽس ȑʚالʧʽ   .مʛاقʖ لʺʧ مʧ الʺʷارؗ

Șح القلاب علʨار اللʙʳعلى ال ʖȄرʙʱفي قاعة ال. 

 مʰـــال:

الʙʸاقʦʮن  أسʤ الʵʸارك/ مقʗم العʙض م

 ʛʽʺس–  ʧʶة-حǽناد .... ʙʺʴم 1

 ʙʺى  –أحʻʶارق -حʡ الهام .... 2

الخ الخ 3
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 الʸلʝʳ-13خʠة الʱلʴة 

 :الأهʗاف الʗʲʸدة للʱلʴة

 ʧʽ و الʺʨاضʽع، Ǽ فʽʺا يʱعلȘ لʝʰ مʨاضعأȑ  تʨضʽح ǼإمȞانʽة تʜوʙȄ الʺʷارؗ

  ʙʽأكʱة في علىالʽʶʽئʛال ȋقاʻع الʽاضʨʺال ʧع مʨضʨؗل م. 

 :ʕقʦقة 45الʻدق: 

الؒلʸات الʗالة ʕقʦال  الʴʸاعʗة الادوات الʗʯرʻʮȂة

  :مقʗمة

Ǽ ʧʽالجʺʽع الʺ على ʖʳǽ هأن شʛحأ ʛؗʱʷةʶلʳ  أنǽعʹ ʨامعً  ا  ًy ʵأيام لموضوعاتا مل

 .الʺʨضʨعات مʧ أȑ في واضح أȑ سʨء فهʦ لʖʻʳʱ ،التدريب

ʧʽ  مʧأȑ  حʨل أو تʶاؤلات شʨȞك أȑ إذا ؗان لʙيهʛʡ ʦح الأسʯلة اʡلʖ مʧ الʺʷارؗ
الʺʨضʨعات.

5 Șدقائ  مʴاضʛة نʢʷة

 الʨʰʶرة

 الʦʸʷʸن:

 :احʙا تلʨ الآخʛو  الʺʨاضʽع الʛئʽʶʽةǼ أكʖʱ قائʺة

ʡʧʽلʖ ا، ؗل مʨضʨع في : على سʽʰل الʺʲال. الʺʨضʨع ʛʷǼح مʧ الʺʷارؗ

ʧʴلʺاذا ن ʙيʙʴاجة إلى تʴǼ وافعʙ؟ال 

 إلخ،؟ الʙوافع الʨʻعʧʽ مʧ الفʛق بʧʽ هل ʥʻȞʺǽ ان تʨضح
افعاʙاخلي( لʙارجي - الʵال( 
ʧʽȃرʙʱʺار الʰؔال 
 لʽلʴالʺهام ت 
ʛʽل معايʨʰالق
 ʦʽʤʻو  تʛضالع 
 قائʺة Șقʴʱال 
 Ȍʽʢʵʱة الʶلʳلل 
 أدوات ʖȄرʙʱة الʙاعʶʺال
 اصʨʱال
 ʖʽأسال ʖȄرʙʱال 

 مʴاضʛة نʢʷة دقʽقة 30

 الʨʰʶرة

 س/ج

ʧʽ  الʺʨضʨع أو مʻاقʷة أخȐʛ أثʻاء أسʯلة أو تفاصʽل عʧ أȑ أسأل الʺʷارؗ

 .القʹاǽا ذات الʸلة

 .الارتʳاعي تقʥʺʽʽ لهʦ قʙم

10 Șدقائ ʟʵالʺل 
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 الʯقʤʻʻ-14 خʠة الʱلʴة

 :الأهʗاف الʗʲʸدة للʱلʴة 

 :ʕقʦقة 60الʻدق: 

الؒلʸات الʗالة ʕقʦال الʴʸاعʗة الادوات الʗʯرʻʮȂة

  :مقʗمة

لʺاذا نقʨم Ǽعʺلʽة الʱقʦʽʽ؟ أسأل،

ʧʽ على الʨʰʶرة. أكʖʱ اجاǼات الʺʷارؗ

5 Șدقائ  مʴاضʛة نʢʷة

 س/ج

الʨʰʶرة

 الʦʸʷʸن:

؟ ʨرشة عʺلب فʽʺا يʱعلȘ ي أن نقʨم بʱقʽʽʺهايʰʻغ الʱيما هي القʹاǽا   - أسأل

ʖʱات أكǼإجا ʧʽ .Ȃعʢاء ملاحʤاتʥو  الʨʰʶرة على الʺʷارؗ

  .ؗʺʲال على ذلʙ ʥلʽلالفي  الʨاقعي ʱقʦʽʽال إلى ورقة ʥʻȞʺǽ الʛجʨع

ʛʺʱʶةال تʶلʳ خلال الإشارة إلى ʧلال مʽلʙ Ǽامʙʵʱال اسʱʛيʙاب قʶʱواح Ȍسʨʱʺال Șلʵل 
؛ لاسʳʱاǼةا مʧ أكʛʲ وضʨحا نʛʤة

؛ الʨʰʶرة ىالʱقʙيʛ علȄʛʡقة  على أكʖʱ مʲال

 ؛الʺʨʱسȌ حʶابȄʛʡقة  على أكʖʱ مʲال

 .اسʱʺارة الʱقʦʽʽ وشʛح ʨʱزȄعقʦ ب

ʧʽ شʛحأ الʜʳء  على ʱهاʱؗابفʺʧ الʺʺʧȞ  تعلʽقات إضافʽة ؗان لʙيهʦ أȑ أنه إذا للʺʷارؗ
ʧلفي مʵذج الʨʺن ʦʽʽقʱال. 

 مʴاضʛة نʢʷة دقʽقة 20

 ةالʨʰʶر 

 س/ج

ʧʽ ملْ   الʱقʦʽʽ نʺʨذج دقʽقة 20 ذج الʱقʦʽʽانʺ ْ◌ءعلى الʺʷارؗ

  دقائȘ 5 ذج الʱقʦʽʽاالʺʙرب ʳǼʺع نʺ ǽقʨم

:ʝʳلʸال 

ʧʽ أسأل تعلʽقات إضافʽة أو اسʯلة فʽʺا يʱعلȘ بʨرشة  ؗان لʙيهʦ أȑ أنه إذا للʺʷارؗ
 العʺل

10 Șدقائ 
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 الʲʸلʻةالʗʯرʔȂ  أنʠʵة-15خʠة الʱلʴة 

  :الʗʲʸدة للʱلʴةالأهʗاف  

 :ʕقʦقة 45الʻدق 

الؒلʸات الʗالة ʕقʦال  الʴʸاعʗة الادوات الʗʯرʻʮȂة

  :مقʗمة

Ǽأنʱʢʷهʦ الʶاǼقة فʽʺا يʱعلȘ  وذʛؗهʦالʺʴلي الʙʱرʖȄ  هʨ نʷاǼ ȋإʳǽاز ما أشʛح
 ʧʽȃرʙʺال ʖȄرʙة تʙحʨ1ب

5 Șدقائ  مʴاضʛة نʢʷة

 الʨʰʶرة

 الʦʸʷʸن:

 :اليالʱشʛح و  الʛجʨع إلى الʙلʽل 
 ؛تʙرʖȄ مʴلي نʷاȋ اسʱʺارة   •
•    Ȑʨʱʶم ʧى مʸالأق ʙʴال الʨق الأمʽʰʢʱانها ل ʧȞأم! 
•    Ȑʨʱʴارةالا مʺʱ؛ س
 ر,الǼ ʨʸ الʨʱثȘʽو  ʱقارʛȄال   •
•   Ǽʧʺ لʸʱسل و  تʛت ʧلى أيȂاراتʺʱالاس. 

ʧʽ مʧؗ ʧ مʻفʴʱا لʱلقى الاسʯلة   وابȐʙ ملاحʤاتʥ على الاسʯلة. الʺʷارؗ

20 ʽقةدق  ʧʽȃرʙʺال ʖȄرʙة تʙل وحʽدل

– 2 

 الʨʰʶرة

تʙرʖȄ الʺʴلʽة أنʢʷة  مʧ الʳʱارب على تʴلʽل الʶابȘ العʺل الʳʺاعي الʛجʨع إلى 

 ʙعǼ ةʙوح  ʧʽȃرʙʺال ʖȄرʙ1ت 

ʜʽ على س/ج لʹʺان اسʙʵʱام  ʛؗʱاء الʢخلال الاخ ʚʽفʻوت Ȍʽʢʵة  تʢʷأنʖȄرʙʱال 

 .الʺʴلʽة 

10 Șة دقائʛاضʴة مʢʷن 

ʧجات مʛʵʺتحليل ال

 الخبرات

 2- الʷʻاȋ ورقة

ʝʳلʸال

 لʟʵ الʳلʶة

10 Șدقائ 
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 الʯʳام-16خʠة الʱلʴة 

 :الأهʗاف الʗʲʸدة للʱلʴة 

 :ʕقʦقة 60-30الʻدق: 

الؒلʸات الʗالة ʕقʦال  الʴʸاعʗة الادوات الʗʯرʻʮȂة

  :مقʗمة

 ورشة العʺل؛ إنهاء أعʺال
ʧخ مʶع نȄزʨʱب ʦق قʧʽ  الاتʸال الʵاصة بهǼ ʦʺا في ذلʥ معلʨمات ائʺة الʺʷارؗ

) الʺʙرʧʽȃ بʧʽللʨʱاصل (

وزع الʷــهادات.

 الʦʸʷʸن:

Ȍادات الؔلʺة لل اعʽقʧʽ  و، ورشة العʺل في خʱام الʺʷارؗ

ʶʺʧʽاعʙيʧ ال الʺʙرʧʽȃ، فȘȄʛ العʺل شʛȞا  حʤا سعʙʽا معتʺʻى لهʦ و  والʺʷارؗ
.ʺʴلʽةأنʱʢʷهʦ ال

دقʽقة 20 ʧʽ قائ  وتʷʺلʺة الʺʷارؗ

ʽاصلابʨʱنات ال 

ــهادات ــــــــ ــــــــ  الʷــ

:ʝʳلʸال 

 ʚعة خʨʺʳʺة وداع الȄؗارʚر تʨص 

10 Șدقائ ʛȄʨʸʱا الʛʽكام 
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ULANDSSEKRETAR1ATET 

1slands Brygge 32D 
2300 København S 

Telefon: 33 73 74 40 
Fax: 33 73 74 65 

E-ma1l: mail@dtd.dk
 www.ulandssekretar1atet.dk 




