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Kort om Ulandssekretariatet

Ulandssekretariatet blev etableret i 1987 af Danmarks to sterste hoved-
organisationer LO og FTF. Aktiviteterne koncentrerede sig i begyndelsen
om solidaritetsarbejde for at fjerne apartheidregimet i Sydafrika og
stgtte det forbudte LO, COSATU. Gennem den internationale, faglige
sammenslutning IFS og de globale fagforeninger stottede vi projekter
med arbejderuddannelse.

Ulandssekretariatet er i dag den danske faghevaegelses professio-
nelle udviklingsorganisation med 20 ansatte i Danmark og danske og
udenlandske radgivere over hele verden. Gennem arene er der sket en
stadig udvikling af sekretariatet med fokus pa at sikre en hgj teknisk
bistandsindsats, kvalitet og trovaerdighed i arbejdet samtidig med, at
organisationen er fleksibel og klar til nye udfordringer.

Det grundleggende udgangspunkt for sekretariatet er fagbevagelsens
vaerdigrundlag og det faglige nationale og globale netveerk. Ulandsse-
kretariatet arbejder malrettet inden for Anstendigt Arbejde dagsorde-

nen pa fire overordnede temaomrader:

o Demokrati - social dialog pa arbejdsmarkedet

o Arbejdstagerrettigheder

e Fattigdomsbekampelse, fordelingspolitik og den uformelle gkonomi

® Arbejdsmilje og hiv/aids

Pa den made styrker dansk fagbevaegelse kapacitetsopbygning, lobby-
og fortalervirksomhed hos faglige organisationer i udviklingslandene
med henblik pa, at de udfylder deres rolle pa arbejdsmarkedet og

bidrager til vaekst og beskaftigelse.

Danske samarbejdspartnere

FAGLIGE ORGANISATIONER ANDRE
BAT-Kartellet Danmarks Leererforening HK DI
Blik- og Rerarbejderforbundet Dansk Metal LO Handvaerksradet
BUPL Dansk Sygeplejerad Socialpadagogernes Landsforbund Kommunernes Landsforening
CO-industri Finansforbundet Uddannelsesforbundet Danske Regioner
Dansk El-Forbund FOA Fag og Arbejde 3F
FTF
Forkortelser
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ASETUC  ASEAN Services Employees Trade Union Council
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BILS Bangladesh Institute of Labour Studies
CDT Confédération Démocratique du Travail
CGEM Confédération Générale des Entreprises du Maroc
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EDLC Egyptian Democratic Labour Congress
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EI Education International
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Et nyt erhvervsinstrument for
vaekst og beskaeftigelse

Med 'Retten til et bedre liv - Strategi for Danmarks udviklings-
samarbejde’ og den netop faerdiggjorte civilsamfundspolitik er
der sat skarpt lys pa at fremme vaekst og beskzftigelse i ud-
viklingslandene. Savel strategien som civilsamfundspolitikken
placerer udviklingsbistanden som en katalysator for baeredygtig
vaekst og beskzftigelse i et aktivt samspil med private virksom-
heder, offentlige institutioner og arbejdsmarkedets parter.

Mange udviklingslande har imponerende vaksttal. Men vaksten
kommer ikke det store flertal af borgerne til gode, og uligheden
stiger. Et eksempel er vaeksten i Afrika, som primart er drevet
af olie- og mineraludvinding med begranset beskaftigelsesef-
fekt. Samtidig sker der en begranset social omfordeling gen-
nem skattesystemet og den offentlige servicesektor.

Vaksten forarmer de fattigste yderligere, nar den ikke bliver
fulgt op af en omfordeling. Det sker, fordi den relativt lille,
men voksende middelklasse med sin ggede kgbekraft traekker
priserne pa basisfgdevarer op. En prisudvikling, som ikke bliver
udlignet gennem lgnudviklingen og flere ordentligt lennede job
eller gennem udvikling af sociale sikkerhedsnet for de fattigste.

Situationen udfordrer statens legitimitet, og i flere lande er det
migrantarbejdernes overforsler, der fastholder nogenlunde so-
cial ro og skindet pa nasen af de fattigste, trods imponerende
vaeksttal.

Den udvikling seges imgdegaet af bistand til statslige og kom-
munale myndigheder, som skal satte dem i stand til at levere
helt basale serviceydelser som rent vand, sociale sikkerhedsnet,
sundhed og uddannelse - og samtidig forankre det i en aben og
ansvarlig forvaltningskultur.

Desvaerre er der kun i meget begranset omfang arbejdet sy-
stematisk pa at sikre, at de sociale parter pa arbejdsmarkedet
bliver aktivt inddraget og i stand til at patage sig en rolle som
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centrale udviklingsaktgrer. Kun fa steder er det lykkedes at mo-
bilisere den synergi mellem de sociale parter, som er en ngd-
vendighed for udviklingen af en inklusiv skonomisk vaekst.

Der er et abenlyst behov for at etablere et erhvervsinstrument,
der kan understgtte initiativer, som dansk faghevaegelse og ar-
bejdsgiverorganisationer i fellesskab og i samarbejde med lo-
kale partnere og myndigheder har mulighed for at gennemfare
for at fremme en produktiv og inklusiv gkonomisk vaekst.

Eksempler pa sadanne behovs- og efterspgrgselsdrevne initiati-
ver med udgangspunkt i social dialog og en udnyttelse af best
practices kunne vare:

Etablering af malrettede, erhvervsfaglige uddannelser af kva-
lificeret arbejdskraft, som ellers rekrutteres uden for landets
graenser. F.eks. ved olie- og mineraludvinding, sterre infra-
struktur eller industrielle udviklingsprogrammer, agro-indu-
striel udvikling etc.

Etablering af korte, modulopbyggede uddannelser malrettet
operatgrer og arbejdere i den uformelle gkonomi - som kan
omfatte professionel skills-udvikling, ivaerksatter-kurser om
rettigheder, arbejdsmarkeds- og miljglovgivning mm.

Udvikling og formidling af konkrete CSR-strategier.

Rammebetingelser for udviklingen af et baeredygtigt arbejds-
marked: Styrkelse af social dialog, arbejdsmarkedslovgivning
mm.

Stette til udvikling af offentlige og private servicevirksomhe-
der inden for sundhed, bgrne- og &ldrepleje, uddannelse etc.
Et omrade, som kan understgttes af en egentlig systemeks-
port af servicekoncepter fra Danmark.

oy il <L
A pente Sorgenfrey
L ' ‘\ Formand for FTF

Neestformand for Ulandssekretariatet
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Rana Plaza
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— en menneskelig katastrofe 1 Asiens maskinrum

Kollapset af den otte etagers fabriksbygning 'Rana Plaza’ i
Bangladesh 24. april 2013 er den sterste katastrofe i tekstil-
industriens historie. Over 1.130 mennesker dgde, og omkring
2.500 blev reddet ud af murbrokkerne, mange med alvorlige
skader pa krop og sjal.

Nyheden om Rana Plaza gik verden rundt og satte fokus pa
de horrible arbejdsforhold i tekstilindustrien i Bangladesh.
Regeringen og de store tekstilproducenter kom under interna-
tionalt pres. Ogsa i Danmark var der stor bevagenhed omkring
katastrofen og et gnske om, at danske tekstilproducenter og
importgrer sikrer ordentlige arbejdsforhold.

Rana Raza afdakker ogsa den kedelige bagside af Asiens impo-
nerende gkonomiske vaekst: Millioner af mennesker, herunder
arbejdere i ‘verdens fabrik’ i Asien, far ikke glaede af den for-
bedrede gkonomi. Tvaertimod oplever de, at uligheden mellem
rig og fattig bliver stgrre dag for dag. Store grupper af de ar-
bejdere, som er hele grundlaget for vaeksten, arbejder og lever
under kummerlige forhold. Derudover oplever de, at deres kgbe-
kraft forringes, og at de derfor reelt bliver fattigere.

Det bliver mere og mere klart, at ulighed er den store ud-
fordring i Asien i de kommende ar. En udfordring, som pa
leengere sigt vil fa sociale, skonomiske og endda sikkerheds-
massige konsekvenser, hvis der intet foretages, lyder vur-
deringen fra regionale og internationale aktgrer som FN og
Verdensbhanken.
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SAMARBEJDET MED PARTNERNE

Ulandssekretariatets program 'Stette til ansteendigt arbejde i
Asien’ fokuserer pa at stotte den asiatiske fagbevaegelses ar-
bejde for at saette anstaendigt arbejde pa dagsordenen bade na-
tionalt og regionalt.

P& det regionale niveau koordineres aktiviteterne gennem den
regionale organisation IFS-AP. Dette arbejde fokuserer pa at
promovere anstandigt arbejde og behovet for arbejdsmarkedsre-
former som en ngdvendighed for at reducere den stigende ulig-
hed. Det sker blandt andet gennem en stgtte til de regionale og
subregionale faglige organisationers bestraebelser pa at pavirke
udviklingen i SAARC-samarbejdet og ASEAN-samarbejdet — mel-
lemstatslige samarbejdsorganisationer for henholdsvis Sydasien
og Sydgstasien - og sikre, at den sociale dimension kommer i
spil med respekt for anstendigt arbejde dagsordenen.

Derudover er der gennem samarbejdet med ASETUC - den glo-
bale sammenslutning af fagforeninger i Asean-landene - gen-
nemfart sektorstudier, der skal vare inspiration til forslag til
ASEAN-landene om arbejdsmiljgstandarder inden for eksem-
pelvis detailhandel og byggeindustri. ASETUC bliver i stigende
grad anerkendt som en regional akter i Sydgstasien blandt an-
det gennem deltagelse i ASEAN-konferencer.

I Bangladesh har BILS brugt Rana Plaza til at fa arbejdsfor-
hold sat hgjt pa den politiske dagsorden. Det har blandt andet
medfert et gget antal statslige arbejdsinspektgrer. BILS har
ogsa vaeret med til at sikre, at ofrene har faet gkonomisk kom-

OFRENE HAR STADIG BRUG FOR HJALP

24-arige Rahima var gravid og arbejdede pa en beklaed-
ningsfabrik i Rana Plaza den dag, da den otte etagers fa-
briksbygning styrtede sammen og drabte over 1.130 men-
nesker. Katastrofen skrev med sit omfang historie i ikke bare
Bangladesh’, men i hele verdens tekstilindustri. Rahima var
heldig. Bade hun og hendes ufadte barn overlevede kollapset
og blev reddet ud af ruinerne.

Sammen med andre unge, gravide kvinder er Rahima en del
af et projekt stottet af LO og Ulandssekretariatet, der sikrer
hospitals- og lagehjalp og sund kost frem til fire maneder

efter fodslen. Flertallet af kvinderne i projektet var pa arbejde
i Rana Plaza den skabnesvangre dag og la fastklemt i mur-
brokkerne i timevis. Andre mistede deres =gtefaller. Mange
af dem har ikke bare fysiske skader, men er traumatiserede og
lider af spvnlgshed og depression.

Projektet har til huse i det sundhedscenter, som Ulandssekre-
tariatets samarbejdspartner BILS oprettede efter katastrofen.
Her kan ofrene og deres familier fa den legehjzlp, mange

af dem stadig har hardt brug for. Det var ogsa her, BILS blev
opmarksom pa de unge, gravide kvinder som en sarligt sarbar
gruppe.

Sundhedscentret er bare et af BILS' projekter i kolvandet pa
katastrofen. Straks efter kollapset gik BILS i gang med at
skaffe medicin, mad, vand og tej til ofre og pargrende pa ho-
spitalerne. Delte mad og vand ud til dem, der i dagene efter
forsamlede sig pa en lokal skole for at fa nyt om forsvundne
pargrende - eller identificere ligene. Etablerede en mobil
sundhedsklinik.

0g ikke mindst har BILS siden katastrofen kampet for erstat-
ning til de overlevende og efterladte og koordineret indsatsen
over for myndighederne.

pensation fra staten, og har desuden - med stgtte fra LO og
Ulandssekretariatet — oprettet et center, der sikrer unge kvin-
delige ofres adgang til leegehjeelp og til ordentlig kost.

I Cambodja har Ulandssekretariatets tre samarbejdspartnere
medvirket til at faerdiggere en revision af arbejdsmarkedslov-
givningen. Derudover har de vaeret meget aktive i et af de helt
store politiske slagsmal i landet, nemlig fastsaettelsen af en
minimumslen. Selvom fagbevaegelsen ikke opnaede alle sine
mal, blev minimumslgnnen havet betragteligt til 100 dollar pr.
maned. Det har forbedret situationen for de flere end 300.000
primert kvindelige arbejdere i Cambodjas tekstilindustri.

I Nepal var den store begivenhed i 2013 parlamentsvalget i
slutningen af aret. Fagbevagelsen har vaeret en stabiliserende
faktor under den politiske krise, som landet har veeret igennem,
og var medvirkende til, at valget forlgb overraskende roligt. Pa
trods af det politiske vakuum lykkedes det Ulandssekretariatets
partnere i Nepal at fortsatte en samlet indsats for bedre ar-
bejdsmilje og arbejdsforhold for omkring 15.000 arbejdere i
den uformelle gkonomi. Den nepalesiske faglige paraplyorga-
nisation Joint Trade Union Coordination Council, JTUCC, er nu
anerkendt af regering og arbejdsgivere som det falles talergr
for fagbevaegelsen og har spillet en afggrende rolle i forhand-
lingerne om forggelse af minimumslgnninger.

I Filippinerne har programmet sikret, at der er blevet uddannet
flere end 2.000 bygningsarbejdere, og at den sociale sikkerhed
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Indsatser 2013 Asien - fordelt pa lande

I /~—— Regionalt 13%
Pakistan 11% ———~

Bangladesh 11%

Indien 11% Cambodja 11%

Filippinerne 31% — ~ Nepal 12%

for over 7.000 bygnings- og minearbejdere i den uformelle gko-
nomi er blevet forbedret. Igennem samarbejdet med BFSMMI er
der endvidere fokus pa at sikre, at det sundhedsfarlige kviksglv
igennem forbedret lovgivning og teknologi erstattes med andre
og bedre produkter.

Samarbejdsorganisationen PELSPI, som bestar af bade arbejds-
giverforeninger og fagforeninger, er gaet sammen om at sikre
den filippinske industris konkurrenceevne og produktivitet samt
sikre anstaendigt arbejde. PELSPI er godt i gang med at blive
anerkendt som en akter i udviklingen af et forbedret arbejds-
marked i Filippinerne - blandt andet gennem deltagelse i natio-
nale konsultationer og i udarbejdelsen af en lang raekke falles
arbejdsmarkedsstudier.

Endelig er PSLINK ved at faerdiggere et inspirationskatalog om
ledelse og medarbejderinddragelse som bidrag til at forbedre im-
plementering af nationale sundheds- og uddannelsesreformer.
Desuden arbejder PSLINK fortsat for lovgivning, der beskytter
vidner i korruptionssager, samt offentlighed i forvaltningen.

SEWA i Indien har sikret hgjere minimumslgnninger til 50.000
kvindelige tobaksarbejdere samtidig med, at organisationens
medlemstal nu er vokset til 1,7 millioner. SEWA fastholder fo-
kus pa organisering af kvinder og er ved at udvikle strategier
for organisering af yngre kvinder. Endelig fortsaetter SEWA ar-
bejdet for at opna bedre sociale vilkar for arbejdere i den ufor-
melle gkonomi.

I Pakistan har faghevagelsen PWF med stgtte fra programmet
blandt andet udarbejdet et nationalt studie om status pa an-
stendigt arbejde i landet. Dette vil vaere et vigtigt redskab til
lobbyarbejde og anbefalinger til arbejdsmarkedslovgivningen.
Derudover har PWF gennem samarbejde med civilsamfundsorga-
nisationer sikret bedre arbejds- og leveforhold for befolkningen
i PKP-provinsen.
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Vaekst og lighed

12013 er den danske medieomtale af Afrika atter domineret af
den gode nyhed om, at vaeksten i regionen ligger hgjere end i
resten af verden. Helt op til 20 procent vaekst i det lille vest-
afrikanske land Sierra Leone. Intet mindre!

Vaeksten skyldes primart den stigende efterspargsel pa kul,
olie og mineraler. Et kapleb om ressourcer, hvor specielt Kina
som Afrikas vigtigste handelspartner samtidig bidrager med
store investeringer i bade infrastruktur og pompgse bygninger.
Vaksten er koncentreret i nogle fa sektorer, og der er samtidig
mangel pa relevante, korte savel som lengerevarende, erhvervs-
faglige uddannelser, der kunne levere den ngdvendige kvalifice-
rede arbejdskraft.

Samtidig er uligheden stigende, ungdomsarbejdslgsheden helt ude
af kontrol, og de sociale sikkerhedsnet er bade mangelfulde og
uden for raekkevidde for flertallet af den arbejdende befolkning.

Utilfredsheden og usikkerheden over for fremtiden har mange
udtryk. I @stafrika har der i 2013 vaeret mange strejker, isaer
blandt ansatte i den offentlige sektor, som kaemper for at for-
bedre arbejdsvilkarene og samtidig slas for at haeve standarden
pa skoler og hospitaler. I Kenya var 2013 samtidig praeget af
en forvaerring af sikkerheden med gentagne terroranslag fra so-
maliske Al-Shabaab, ligesom der har varet stort politisk fokus
pa retssagen ved den internationale straffedomstol i Haag mod
den nyvalgte praesident Kenyatta og viceprasident Ruto.

Vestafrika er staerkt splittet mellem vakstlande som Nigeria og
Sierra Leone - og s eksempelvis Niger og Togo, hvor gkonomi-
en er stagnerende. I hele regionen rumsterer en frygt for, at de
manglende gkonomiske muligheder og den til tider voldsomme
politiske uro i blandt andet Benin, Niger, Togo og flere andre
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lande kan danne grobund for vaebnede konflikter, som det er
set i andre lande i regionen.

Situationen i det sydlige Afrika er pa samme made en kilde til
bekymring. I Mozambique har militeere sammensted i den cen-
trale del af landet fart til afbrydelser af blandt andet transpor-
ten af kul fra minerne i Tete, Malawi slds med en inflation pa
over 30 procent, og regeringen i Zambia griber i stigende grad
til udemokratiske metoder, der blandt andet truer forsamlings-
friheden.

Flertallet af arbejdere i Afrika er fortsat beskeftiget i den ufor-
melle gkonomi, men mange faglige organisationer organiserer
nu aktivt medlemmer i den meget blandede gruppe af markeds-
handlende, motorcykel-chaufferer, frisgrer, skraeddere med flere.
Det giver dem en laenge savnet stemme i de enkelte lande.

SAMARBEJDET MED PARTNERNE

I Pstafrika har de faglige organisationer opnaet en rakke for-
bedringer i Uganda, Kenya og Tanzania, og minimumslgnnin-
gerne er blevet havet i savel Kenya som i Tanzania og Zanzibar.

I Uganda og pa Zanzibar er det lykkedes at fa etableret for-
melle forhandlingssystemer i den offentlige sektor, og i Burundi
arbejdes der malrettet for en lgnreform i den offentlige sektor,
efter en tidligere succes med at fa gennemfort en skattereform
til fordel for de store lavtlgnsgrupper.

Inden for det gstafrikanske fallesmarked EAC har aret veeret
preget af intern splittelse. Kenya, Uganda og Rwanda har i
frustration over isar Tanzanias skeptiske tilgang til den regio-
nale integration indgaet en raekke saraftaler. Til trods herfor
har EAC i slutningen af 2013 vedtaget at indfere en Moneteer

Indsatser 2013 Afrika - fordelt pa lande
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Union. Den politiske ambition lever ogsa fortsat, selvom det
gar langsomt med rent praktisk at gennemfgre den.

Den regionale faglige sammenslutning, EATUC, arbejder fort-
sat pa at fa de faglige interesser ind i den politiske proces.
Samarbejdet mellem organisationerne i EATUC er gradvist blevet
styrket, og der er udviklet en rakke falles politikker pad savel
regionalt som nationalt plan. Samarbejdet med arbejdsgiverne

i regionen er ogsa udbygget og stgttes gennem et (pilot-)pro-
jekt, som Ulandssekretariatet gennemfgrer i samarbejde med
Dansk Industri. Endelig opndede lererne i @stafrika i 2013 at fa
deres regionale sammenslutning, FEATU, formelt godkendt.

I det sydlige Afrika har fagbevagelsen i hgj grad fokus pa de
store politiske udfordringer i regionen. I Zambia lever regerin-
gen ikke op til sine valglefter om en hurtig reform af arbejds-
markedslovgivningen og en forfatningsandring. Zimbabwe er
pa fallittens rand, og regeringen forsgger med alle midler at
skaffe ressourcer til at fortseette statens drift.

I Mozambique har borgerkrigen, der blev afsluttet for over 20
ar siden, stukket sit grimme ansigt frem igen. Renamo mener
ikke, at Frelimo har levet op til fredsaftalen fra 1992, men har
nu afbrudt sin varslede boykot af parlaments- og praesidentvalg
i efteraret 2014.

I Malawi har en stor korruptionsskandale sat regeringen under
pres. ‘Cashgate’ fik en raekke donorer til at indefryse deres stot-
te, og der er ikke mange, der tor spa om resultatet af det kom-
mende praesident- og parlamentsvalg.

I Vestafrika har Ulandssekretariatet i 2013 yderligere udbyg-
get samarbejdet med fagbevagelsen i Benin, Ghana, Niger,

ORGANISERING RYKKER I DEN UFORMELLE

PKONOMI

Emilia Aryee har sit lille gadekokken pa Agbobloshie
Market i Ghanas hovedstad Accra. Her serverer hun hver
dag frokost for de mange gaster fra de narliggende kon-
torer. Emilia er en af de mest aktive kvinder i sammenslut-
ningen af smarestauratgrer Chop Bar Keepers’ Association.

For tre ar siden blev fagforeningen tilsluttet Ghanas
hovedorganisation TUC. Og det har betydet store for-
bedringer for bade Emilia og hendes ti ansatte. Deres
ansattelsesvilkar er blevet langt bedre, efter at Emilia
har lert om rettigheder og anstandigt arbejde pa TUC's
kurser. Og fagforeningen har faet klare regler for lgnnin-
ger og arbejdstider.

"Mine ansatte skal behandles med respekt og heflig-
hed,” siger Emilia stolt.

Kurserne i TUC har lart Emilia om alt fra hygiejne til
regnskab. Det er med til at udvikle hendes forretning
og forbedre arbejdsforholdene for hendes ansatte.
Smarestauratgrerne har ogsa etableret en velfardsfond,
som stgtter medlemmerne i sarlige situationer. Og
Emilia har via TUC faet adgang til sociale sikringsord-
ninger.

Ghana er bare et af mange afrikanske lande, hvor fagbe-
vaegelsen de seneste ar har fokuseret pa at organisere
arbejdere i den uformelle gkonomi. Ulandssekretariatet
har i flere ar stottet partnerorganisationerne i dette ar-
bejde. 0g medlemmerne stremmer til.

Storst succes har Sierra Leone i Vestafrika, hvor hovedor-
ganisationen SLLC i dag reprasenterer 600.000 uformel-
le arbejdere. Det svarer til 30 procent af arbejdsstyrken.
Et sarligt allianceprogram mellem Ulandssekretariatet,

Handvarksradet og Uddannelsesforbundet stotter dan-
nelsen af forretningsnetvaerk og kooperativer i den ufor-
melle gkonomi i Vestafrika.

Sierra Leone og Togo med et staerkt fokus pa den uformelle
gkonomi.

I flere af landene er organiseringen for alvor begyndt at tage fart,
og fagbevaegelsen anerkendes nu som demokratisk repraesentant
for arbejdere i bade formel og uformel beskaftigelse. Samarbejdet
med Uddannelsesforbundet og Handvaerksradet har derudover fart
til en vifte af initiativer - fra oprettelsen af kooperativer til ud-
vikling af korte erhvervsfaglige uddannelser. I Niger er det sket pa
trods af den politiske uro og kidnapninger, som er fulgt i kelvan-
det pa de militere opger i blandt andet Libyen og Mali.

Samarbejdet med BUPL pé farskoleomradet er blevet konsolide-
ret med et stigende fokus pa de faglige rettigheder i sektoren.
Samtidig er der taget de forste skridt til at udbrede erfaringer-
ne fra Vestafrika til resten af kontinentet i et samarbejde med
Education International.

Endelig har FOA - med finansiering fra CISU - indledt et sam-
arbejde om zldrepleje med Ghana TUC og sundhedsarbejderne
i Ghana. Omradet er nyt for begge organisationer, og samar-
bejdet har indtil nu vaeret mest praeget af nysgerrighed overfor,
hvordan vi i Danmark har organiseret omradet.
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Det arabiske forar fortsaetter

Med den tragiske, humanitaere katastrofe, som udspiller sig i
Syrien, det totale politiske kaos i Egypten, et Libyen pa ran-
den af borgerkrig og den stigende undertrykkelse i Golf-landene,
med Bahrain som et rigtigt ‘godt’ eksempel, er der ikke meget
tilbage af det arabiske forar, der startede i begyndelsen af 2011.

Der foregar i gjeblikket en kamp, som ikke bare er et magt-
spil pa nationalt, regionalt og globalt niveau. Det indeholder
mange andre elementer af kamp, for eksempel mellem sekulzere
og religigse grupper. Og det indeholder ikke mindst et socialt
oprer, hvor befolkningen gnsker fremgang bade i demokratisk
forstand, men ikke mindst i forhold til at skabe bedre gkonomi-
ske og sociale muligheder for sig selv og ikke mindst for deres
berns fremtid. De habefulde forventninger fra 2011 er desvaerre
blevet gjort til skamme.

I et land i MENA-regionen er der hab om, at man er kommet vi-
dere. I lgbet af aret gennemgik Tunesien en politisk og religigs
krise, som grundleggende var en kamp om forfatningen og om
at blive enige om byggestenene i det nye Tunesien. Kampen er
ikke ovre, men fremtiden tegner meget lysere end for bare et ar
siden. Og det er ikke bare vigtigt for Tunesien og landets ind-
byggere. Det er ogsa vigtigt, fordi de progressive kraefter i re-
gionens gvrige lande kan skele til Tunesien for at fa inspiration
til, hvordan deres land skal bygges op, nar de varste kampe
forhdbentlig snart er ovre.

e ULANDSSEKRETARIATET 2013

— desvarre kun 1 Tunesien...

SAMARBEJDET MED PARTNERNE

Fra og med 2013 indgik Ulandssekretariatet en regional part-
nerskabsaftale med Udenrigsministeriet under Det Arabiske
Initiativ. Det overordnede formal med aftalen er dels at stotte
de demokratiske reformprocesser og styrke fagbevaegelsen til

at indga i social dialog med arbejdsgiverne og staten. Dels at
stotte faghevaegelsen og andre organisationer i civilsamfundet
i deres kamp for rettigheder som foreningsfrihed, for at landene
kan komme videre i deres udvikling.

I Egypten startede dret med dansk deltagelse i en raek-

ke seminarer og workshops i byerne Luxor og Alexandria.
Konferencerne var organiseret af ILO, FN’s arbejdsmarkedsor-
ganisation, men udviklet i samarbejde med Ulandssekretariatet
med henblik pa deltagelse af egyptiske arbejdsgivere og ar-
bejdsmarkedsreprasentanter fra Danmark, Irland, Tyrkiet,
Marokko og Tunesien. Danmark havde deltagelse af reprasen-
tanter fra Dansk Metal og Dansk Industri. Ud over seminarerne
og et timelangt mgde med arbejdsministeren blev der holdt en
rekke mgder med repraesentanter fra den uafhangige fagbevae-
gelse i Egypten, EFITU.

Ulandssekretariatet fortsaetter samarbejdet med EFITU savel
som med EDLC, den anden uafhangige faglige landsorganisa-
tion. Blandt andet pa grund af det meget politiske miljg pa
nationalt niveau har Ulandssekretariatet valgt at fokusere pa

FRA SOCIAL KONTRAKT TIL FORFATNING

De sociale medier fled over med lykgnskninger og glae-
desudbrud fra Tunesiens kvinder, da landet i begyndelsen
af 2014 fik sin forste forfatning siden revolutionen tre ar
tidligere. Helt unikt for et arabisk land slar forfatningen
nemlig fast, at kvinder og maend er lige for loven og har
samme rettigheder og pligter.

Ulandssekretariatets samarbejdspartner UGTT har arbejdet
hardt for at fa afgerende punkter ind i den forfatning,
som har faet ord som ‘en historisk milepzl’ og ‘et loko-
motiv for regionen’ med pa vejen. En forfatning, der gor
Tunesien til et af de mest demokratiske arabiske lande.

En tredjedel af UGTT's medlemmer er kvinder, og ligestil-

lingen keempede UGTT hjem i tat parlob med en rakke af
landets kvindeorganisationer. Men ogsa andre afgsrende
markesager lykkedes det UGTT at fa med i forfatningen.

Det geelder retten til at organisere sig og retten til at
strejke. Isar strejkeretten var et stridspunkt i processen,
men anerkendelsen af fagforeningerne i forfatningen er
afgerende i et land, hvor nogle partier ligefrem har krae-
vet fagforeningerne ophavet.

En helt central byggesten til den nye forfatning er den
sociale kontrakt, som UGTT, arbejdsgiverorganisationen
UTICA og regeringen indgik i begyndelsen af 2013 med
UGTT som drivkraft. Det er landets forste sociale kontrakt,
og den omhandler netop mange af de elementer, som nu
indgar i landets forfatning: blandt andet ligestilling, ret-
ten til at organisere sig og indga kollektive overenskom-
ster og retfaerdige arbejdsforhold.

Ulandssekretariatet stotter UGTT i arbejdet med at vaere
partner i social dialog og har stettet UGTT i forberedel-
serne til den sociale kontrakt.

at implementere aktiviteterne i de tre regioner Suez, Aswan og
Alexandria. Det primare fokus i disse regioner er pa trening af
tillidsmand i grundleeggende rettigheder, forhandling og over-
enskomster. Derudover fokuseres der pa, at fagbevaegelsen i de
tre regioner kan hjzlpe deres medlemmer med juridisk bistand
og give dem viden om centrale aspekter af arbejdsmarkedet.

I Tunesien fortsaetter samarbejdet med den steerke faglige orga-
nisation UGTT. 2013 begyndte lovende, idet der i januar maned
blev indgadet en social trepartskontrakt mellem UGTT, arbejdsgi-
verorganisationen UTICA og regeringen. Dette skete meget pas-
sende under stor mediebevdgenhed pa todrsdagen for fjernelsen
af den tidligere diktator Zine EL Abidine Ben Ali.

Den sociale kontrakt, som er et vigtigt element i opbygningen
af et demokratisk samfund, omhandler blandt andet gkonomisk
vaekst og regional udvikling, arbejdsmarkedspolitik, uddannel-
se, retten til at organisere sig og indga kollektive overenskom-
ster, retfaerdige arbejdsvilkar, ligestilling og en institutionali-
sering af en national treparts-dialog. Kontrakten var en central
byggesten for udviklingen af den nye tunesiske forfatning.

Det er bredt anerkendt, at UGTT var den primare kraft bag den

sociale kontrakt. Ulandssekretariatet har givet stgtte til UGTT's

forberedelser til at indga kontrakten og stgttet UGTT til at veere
en social dialog-partner.

Indsatser 2013 MENA - fordelt pa lande

Tunesien 19% Regionalt 27%

—— Egypten 43%
Marokko 11% ——

I Marokko fortsztter det brede samarbejde med de fem aner-
kendte, faglige landsorganisationer FDT, CDT, UGTM , UMT og
UNTM. Ulandssekretariatets stotte fokuserer pa at forgge og
konsolidere de marokkanske, faglige organisationers styrke til
at deltage i en konstruktiv, social dialog med arbejdsgivere og
stat - og dermed understgtte de ngdvendige reformer af ar-
bejdsmarkedet.

Langsigtet er der fokus pa et tet samarbejde med DI og den
marokkanske arbejdsgiverorganisation CGEM. Derfor afholdt DI
og Ulandssekretariatet to dages workshop om trepartsforhand-
linger, social dialog og konfliktlgsning. Workshoppen blev mo-
dereret af Charles Nupen, som er en af verdens fgrende eksper-
ter i social dialog og konfliktlgsning. Han var blandt andet rad-
giver i den sydafrikanske praesident Nelson Mandelas regering
efter afskaffelsen af apartheid i 1994.

I lpbet af aret fortsatte opbygningen af to netvaerk mellem
fagligt aktive fra arabiske lande og Danmark. Det ene netvaerk
er med unge fra Egypten, Tunesien og Danmark. Gruppen af
unge var pa studiebesgg bade i Danmark og Tunesien, hvor de
fik mulighed for at lere af hinandens udfordringer og tiltag.
Det andet er et netvaerk mellem faglige kvinder fra Egypten,
Tunesien, Bahrain og Danmark, som er blevet dannet i teet
samarbejde med Fagbhevagelsens Interne Uddannelser - lige-
stilling.
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Okonomisk vakst

— men ikke stgrre lighed

Forventningerne til den gkonomiske vaekst i Latinamerika for
2013 holdt ikke stik. Den gennemsnitlige vaekst i regionen var
2,5 procent af bruttonationalproduktet BNP. Hgjeste vaekstrate
blandt Ulandssekretariatets partnerlande opndede Paraguay
med 13,7 procent, mens Bolivias gkonomi voksede 6,8 procent,
og i de tre lande i Mellemamerika - Guatemala, Honduras og
Nicaragua - mellem 2,6 og 4,6 procent.

Ulandssekretariatets partnere er med til at forhandle lande-
nes mindstelgn. I 2013 fik lanmodtagerne en lille stigning i
reallgnnen i de fleste lande, men uligheden er stadig stor i
Latinamerika. I Paraguay har den hgje gkonomiske vaekst ek-
sempelvis hverken skabt flere arbejdspladser eller ggede ind-
teegter til det store flertal. 2 procent af befolkningen ejer cirka
80 procent af jorden. De faerreste tjener en minimumslen, og
selv om man gar, sa rekker den ikke til at daekke de basale le-
veomkostninger for en familie.

Flertallet pa arbejdsmarkedet arbejder fortsat i den uformelle
pkonomi i partnerlandene - uden sociale sikkerhedsnet som
sygesikring og pensionsordninger. I lande som Honduras og
Nicaragua gezlder det mere end 70 procent af arbejdstagerne.
Derfor star jobskabelse og udvidelse af sociale sikringsordnin-
ger hgjt pa fagbevaegelsens dagsorden i hele regionen.

SAMARBEJDET MED PARTNERE

P& programniveau har FN’s 2015-mal og ILO’s Anstendigt
Arbejde-dagsorden fortsat vaeret en falles referenceramme i
2013.
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Samarbejdet med den regionale paraplyorganisation IFS-TUCA
har styrket faghevagelsens falles indsats, og TUCA har stettet
de nationale organisationer, sa de kan udvikle felles planer for
at fa aftaler om anstendigt arbejde. Det faglige institut ISACC
i Mellemamerika har etableret et system til at dokumentere
overtredelser af arbejdstagerrettighederne, og der er trenet
folk i de forskellige forbund, som skal indberette overtradelser
i Guatemala, Honduras og Nicaragua til systemet.

Samarbejdet med det globale forbund for organisationer i den
offentlige sektor PSI i Mellemamerika blev fra 2013 udvidet
til at omfatte fagforeninger for kommunerne og for arbejdere
i vand- og elforsyning. Der ydes fortsat stotte til netvaerk i
sundhedsarbejdernes fagforeninger, som bade arbejder for an-
steendige arbejdsvilkar og for en anstendig offentlig service.
PSI har gennemfgrt en kampagne om guatemalanernes kamp
for overholdelse af menneske- og arbejdstagerrettigheder. Et
flot resultat i 2013 var, at flere end 17.000 arbejdere i sund-
hedssektoren fik bedre ansattelsesvilkar, da de fra 2014 far
fast ansattelse efter at have vaeret kontraktansat i arevis.

Guatemala er fortsat et af de farligste steder at vaere faglig
aktiv, og mord, bortfarelser og trusler hgrer til dagens orden.
Forbrydelserne opklares sjeldent, og en domsfaldelse harer

til undtagelserne. Ulandssekretariatets partner FMLL, et felles
fagligt uddannelsescenter, stotter faghevagelsens kamp for at
sikre overholdelse af faglige rettigheder. Den gkonomiske situa-
tion i FMLL er vanskelig, fordi medlemsorganisationerne ikke
ser sig i stand til at give finansiel stotte det falles arbejde.

Indsatser 2013 Latinamerika - fordelt pa lande

~—————— Regionalt 30%
Bolivia 20% ——_

—— Guatemala 10%
Paraguay 12%

Nicaragua 10% : ~——— Honduras 18%

UNGE GUATEMALANERE TRODSER FRYGTEN

Nar Jesiis er pa arbejde pa snedkervaerkstedet i Xela-provinsen i
Guatemalas hgjland, er det i en stank af lak. Beskyttelsen mod de
giftige dampe bestar af papirmasker, sikkerhedsbriller er kun for
de udvalgte, og vaerkstedets store save har slet ingen afskermning.

Arbejdsugen er 50 timer, og Jesis har arbejdet pa vaerkstedet i et
halvt ar. Alligevel har ingen ansattelseskontrakt.

Jesiis er en af de aktive unge i det faglige uddannelsescenter FMLL's
ungdomsnetvark. Men selv om han er fagligt aktiv, raber han ikke
op om sine elendige arbejdsvilkar. Hans arbejdsgiver ma slet ikke
fa nys om, at Jesds er organiseret. At veaere fagligt aktiv vil nemlig
ikke bare udlose en fyreseddel. Det kan ogsa betyde fare for livet.
Alligevel fortsetter han sine aktiviteter i ungdomsnetverket.

Fagbevagelsen er staerkt splittet, og mindre end 2 procent af
arbejdsstyrken er medlem af en fagforening.

I juni sluttede et EU-finansieret projekt med FMLL om social
dialog i provinsen. Der er opnaet positive resultater. For ek-
sempel er der etableret dialog om arbejdsvilkar og lokaludvik-
ling mellem myndigheder, arbejdsgivere og faglige organisatio-
ner, hvilket aldrig er set i provinsen for. Desuden har en stor
malgruppe af yngre, indfgdte kvinder faet viden om deres basa-
le rettigheder. I 2013 blev der ogsa gennemfgrt et solidaritets-
projekt med LO-Ungdom i Danmark.

Honduras afholdt i november 2013 valg af prasident og med-
lemmer til nationalforsamlingen. Ulandssekretariatets partner-
organisation CUTH, som repraesenterer cirka 200.000 medlem-
mer, kastede en del kraefter ind i valgkampen til fordel for et
nyt parti LIBRE. Partiet vandt ikke valget, men formaede med
en stark opbakning at bryde med hundrede ars tradition for et
topartisystem.

CUTH valgte pa sin kongres i maj en ny generalsekretar og ho-
vedbestyrelse. Der er sat fokus pa den organisatoriske udvikling
af CUTH, men strategien om at forankre organisationen i regio-
nerne viderefgres. De projektstottede undervisningsaktiviteter
med lokale tillidsrepraesentanter og andre fagligt aktive blev
viderefgrt i 2013. Et fagligt uddannelsescenter med plads til 30
kursister er taget i brug. Dansk Metal var i efteraret 2013 pa
bespg hos partneren.

I Nicaragua har partnerorganisationen FNT nu cirka 270.000
medlemmer. De fleste er offentligt ansatte, men den hurtigst
voksende medlemsorganisation er CTCP, som daekker den ufor-
melle pkonomi og har cirka 65.000 medlemmer. Kun cirka 3
procent af arbejderne i den private sektor anslas at sta i fagfor-
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FMLL's faglige ungdomsnetveerk er i 2013 blevet stottet med
152.000 kroner af LO-Ungdom i et etarigt solidaritetsprojekt.
Solidaritetsprojektet er et supplement til Ulandssekretariatets
EU-finansierede projekt i Xela-provinsen, der har stottet FMLL i at
decentralisere organisationen og dermed na ud til langt flere men-
nesker, isar kvinder og unge.

Tilsammen har omkring 1.000 mennesker via de to projekter faet
undervisning i blandt andet rettigheder og forhandling. Det har for
eksempel resulteret i genansettelser i en raekke sager om uberet-
tigede fyringer, iser af kommunalt ansatte. De unge har desuden
holdt oplaeg pa skoler, malet murmalerier om rettigheder og fort
kampagner pa sociale medier. Og ikke mindst taget sager op med
arbejdsgivere, hvor forholdene ikke har varet i orden.

ening. Ulandssekretariatet stotter uddannelsesaktiviteter for ny-
ere organisationer i den private sektor, herunder organisationen
for arbejdere i uformel gkonomi. Ved siden af forhandlingerne
om mindstelen har reformer af den sociale pensionsforsikring
varet et stort tema for fagbevaegelsen i 2013. Det har forhin-
dret en forringelse af vilkarene for brugerne i pensionssystemet.

I Paraguay har afsattelsen af praesidenten i 2012 og regerings-
skiftet efter valget i 2013 betydet, at den sociale dialog er sat
i sta. Partnerens forslag om at oprette et egentligt arbejdsmi-
nisterium blev vedtaget, men efter den politiske behandling

er realiteten meget langt fra de krav, fagbevaegelsen havde.
Partneren gnskede et ministerium, som har kapacitet til at fo-
re tilsyn med virksomheder og tage sig af de mange sager om
overtredelser af basale rettigheder. Omfattende afskedigelser af
offentligt ansatte er ogsa en konsekvens af det politiske skifte,
og partneren har med stotte fra TUCA indgivet flere klager til
ILO. CUT-A har med uddannelse og oplysning styrket svage
grupper pa arbejdsmarkedet, for eksempel unge og husarbej-
dere. CUT-A har ogsa gget samarbejdet med andre faglige orga-
nisationer for at fa udarbejdet en felles strategi, der kan satte
anstendigt arbejde pa dagsordenen hos politikerne igen.

I Bolivia arbejder Ulandssekretariatet fortsat sammen med tre
forbund i den offentlige sektor, et sundhedsforbund og to lee-
rerforbund. Danmarks Laererforening er inddraget direkte i sam-
arbejdet med lererforbundene. Samarbejdet mellem de to lee-
rerforbund er udbygget, og de deltager begge i dialog med un-
dervisningsministeriet om gennemfgrelsen af en undervisnings-
reform. Sundhedsarbejderforbundet holdt kongres i december
og valgte for farste gang flere kvinder til den nye hovedbesty-
relse. Sundhedsarbejderforbundet har udarbejdet et forslag til
reform af sundhedssektoren, som forventes at skulle diskuteres
med regeringen og brugerne i 2014.
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Kommunikationsarbejdet

— kort fortalt

I 2013 har kommunikationsafdelingen gennemfart flere store
lanceringer, og samlet set er Ulandssekretariatet arbejde og ak-
tiviteter blevet eksponeret for omkring en million danskere.

I februar havde vi premiere med 300 gaster pa dokumentarfil-
men ‘Den gode vaekst' i Grand Teatret i Kgsbenhavn. Siden har
filmen varet vist ved 3F’s solidaritetskonference, Metal-skolen
i Jorlunde, FTF Ungdoms-mgde, DSU’s internationale konference
og ILO’s arsmede i juni. I august blev filmen vist pa DR2, hvor
37.000 mennesker kiggede med.

Filmen findes nu med engelske, spanske, franske og arabiske un-
dertekster og er tilgaengelig pa bibliotekernes streaming-tjeneste
Filmstriben. Samtidig er vi ved at fa produceret undervisnings-
materiale, s filmen kan bruges i undervisningen pd tekniske
skoler og professionshgjskoler via undervisningsportalen emu.dk.

KAMPAGNEN ‘HABET OM EN BEDRE FREMTID’

2013-kampagnen blev skudt i gang med fernisering pa udstil-
lingen "Arbejdsliv - arabiske fortallinger’ i Brgndsalen, hvor
cirka 1.000 besggende sa fotoreportager af egyptiske og tune-
siske arbejdere. Fotografierne er blevet til 128 siders fotobog,
der er distribueret til vores partnerorganisationer i Egypten
og Tunesien og delt ud pa 3F’s solidaritetskonference og kon-
gresser i DLF, HK og FOA. Desuden har PLS, LO Ungdom og 3F
Ungdom uddelt bogen i deres faglige netvaerk. Interessen har
vaeret sa stor, at den er trykt i 3. oplag af 1.000 eksemplarer.

Fotoreportager og kunstvaerker er blevet udstillet i otte for-
bundshuse i hovedstadsomradet, i Birkergd Kunstforening og
ved Det Arabiske Initiativs 10 ars jubileeum. Mindst 3.500 per-
soner set udstillingen.

I begyndelsen af 2013 fik vi besgg af de to egyptiske stre-

et artists, Ammar Abo Bakr og Anter Abdella Rady. Her ud-
forte de, som en del af Ulandssekretariatets samarbejde med
Malerforbundet, kreative workshops for omkring 150 danske ma-
lerlerlinge pa tekniske skoler i Silkeborg, Odense og Gladsaxe.

Ogsa to egyptiske hiphoppere, Rush og Sphinx fra Arab League,
besggte Danmark i efteraret, hvor de med stor succes optradte

ULANDSSEKRETARIATET I MEDIERNE

Ulandssekretariatet har i lgbet af 2013 faet en rigtig fin eks-
ponering i medierne. Iser to begivenheder gav hul igennem:
Kampagnen ‘Habet om en bedre fremtid’ med fokus pa Tunesien og
Egypten og den tragiske begivenhed med Rana Plaza i Bangladesh,
hvor mindst 1.130 tekstilarbejdere blev draebt.

NATIONALE MEDIER: DR2, TV2 News, Radio24syv, P1 Morgen,
Politiken og Jyllands-Posten
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Verdenskort og nggletal
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og lavede workshops for samlet set 500 unge pa ni danske pada- : T - )

. . ° . G Sierra Leone ¥
gogseminarier og pa Ksbenhavns Tekniske Skole. Derudover gav S——— {
de koncert til ferniseringen i Brondsalen, pa PLS" kursusweekend Togo
og pa Pedagoguddannelsen Frgbel. Arrangementerne blev til i “LJ
samarbejde med Padagogstuderendes Landssammenslutning, —

PLS, og deres to moderforbund BUPL og SL. - L Zambia

Paraguay

Burundi
Tanzania

Malawi

+ " Mozambique

Zimbabwe
HJEMMESIDE, FACEBOOK 0G ARBEJIDSMARKEDSPROFILER
Ulandssekretariatet.dk er fortsat hovedplatform for Ulandsse-
kretariatets kommunikation. Den har dannet ramme om ba-
de kampagnen med en stor, informativ kampagneside og om
filmen, der kan streames direkte fra hjemmesiden. Det har
omkring 1.000 personer benyttet sig af. Samtidig er vores
Facebook-side blevet flittigt brugt til at eksponere artikler og
events, og vores medlemsgruppe er vokset fra 155 personer pa
samme tid sidste dr til 454 i skrivende stund. Vores artikler lee-
ses i snit af 250 Facebook-brugere.

Swaziland

Hjemmesiden har blevet en videns-database med vores

nye, grundige arbejdsmarkedsprofiler af de 30 lande, hvor

Ulandssekretariatet arbejder. Arbejdsmarkedsprofilerne er ble-

vet udsendt bredt - herhjemme til relevante medier, i fag-

lige netvaerk, i politisk regi, til NGO'er og i udlandet til lokale

samarbejdspartnere, ambassader og faglige organisationer. u

Arbejdsmarkedsprofilerne er ogsa blevet bemarket og rost af
IL0. Latinamerika: Nicaragua
MENA: Bahrain, Egypten, Libyen, Marokko og Tunesien

@stafrika: Burundi, Kenya, Rwanda, Tanzania, Uganda og Zanzibar Landekontorer:

Vestafrika: Benin, Ghana, Niger, Sierra Leone og Togo Afrika: Mozambique, Tanzania og Togo

Sydlige Afrika: Malawi, Mozambique, Swaziland, Zambia, Zimbabwe Asien: Filippinerne og Nepal

MENA: Egypten
12013 deltog Ulandssekretariatet med en stand pa FOA's, DLF's
og HK’s kongresser, til Blik og Rgrs TR-topmade og til DLF
Storkgbenhavns generalforsamling.

Asien: Bangladesh, Cambodja, Filippinerne, Indien, Nepal og Pakistan

Latinamerika: Bolivia, Guatemala, Honduras, Nicaragua og Paraguay

Indsatser 2013 fordelt pa verdensdele

LOKAL PRESSE: TV2/Lorry, Bagsvaerd-Sgborg Bladet, Frederiksberg
Bladet, Horsens Folkeblad, Lemvig Folkeblad, Roskilde Avis og
Frederiksborg Amts Avis

ONLINE MEDIER: aok.dk, u-landsnyt.dk, verdensnyt.dk, Det
Arabiske Initiativs hjemmeside, NNF's hjemmeside, 3F’s nyheds-
brev, FTF’s hjemmeside og nyhedsbrev.

FAGBLADE: Maleren, Magasinet Arbejdsmiljs, Metal-Magasinet,
Fagbladet 3F, Elektrikeren og C0-Magasinet.

MENA 16% —— \

Latinamerika 12% — Afrika 45%

Asien 27%
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Fagbevagelsens engagement vokser
— det gor indflydelsen pa udviklingspolitikken ogsa

I arenes lgb er Ulandssekretariatets arbejde blev beriget af et
hav af ressourcepersoner fra dansk faghevagelse. De har stillet
engagement, viden og erfaring til radighed for partnere, pro-
jekter og programmer, og deres organisationer har oftest stillet
lgn og arbejdstid til radighed.

Ressourcepersonerne yder teknisk assistance og radgivning om
alt fra juridisk bistand over uddannelse af tillidsreprasentan-
ter til workshops i social dialog. Det er alt sammen med til at
styrke fagbevaegelserne, forbedre arbejdsvilkar og rettigheder
og skabe mere baredygtige arbejdsmarkeder i Afrika, Asien,
Latinamerika og MENA-regionen.

Antallet af solidaritetsprojekter, som Ulandssekretariatet udby-
der pa sin hjemmeside til fagbevaegelsen og dens medlemmer
har aldrig veeret starre. Og solidaritetsprojekter bliver direkte
malrettet de enkelte fagforbund, nar Ulandssekretariatet delta-
ger pa fagbhevagelsens kongresser og topmeder.

Engagementet og netvaerket af ressourcepersoner er med til
yderligere at styrke og opbygge faghevagelsens felles sekreta-
riatet som den professionelle udviklings- og bistandsorganisa-
tion, Ulandssekretariatet er.

Fagbevagelsen er mere involveret i og tettere pa Ulandsse-
kretariatet end nogensinde far. Og netop i kraft af et felles

ulandssekretariat har faghevagelsen heller aldrig vaeret mere
involveret i dansk udviklingspolitik, end den er i dag.

Som rammeorganisation skal Ulandssekretariatet praesentere en
sammenhangende strategi for at kunne fastholde en andel af
de danske udviklingsmidler og en position som rammeorganisa-
tion. Ulandssekretariatet er en professionel udviklings- og bi-
standsorganisation pa arbejdsmarkedet, og vores delmangde af
den danske udviklingshistand kan beskrives under to overskrif-
ter: Vakst og beskaftigelse samt arbejdstagerrettigheder som
en del af de universelle menneskerettigheder.

Forudsatningen for at forblive en rammeorganisation er, at vi
lever op til dette. Det er det, vi bliver malt pa. Derfor er fort-
sat opbakning fra de danske forbund og deres medlemmer af-
gerende.

INTERNATIONALT ARBEJDE SOM ET AKTIV

Ulandssekretariatets praktikordning blev for alvor lgbet i gang

i 2013. Vi har med succes haft den farste praktikant fra HK af
sted pa et to mdneders praktikophold med base pd vores kontor
i Filippinerne. Og i skrivende stund er vores anden praktikant
fra Dansk Metal af sted hos ungdomsafdelingen i landsorganisa-
tionen NOTU i Uganda. Begge praktikophold er blevet til i taet
samarbejde mellem Ulandssekretariatet og praktikanternes for-
bund, og begge praktikanter har blogget om deres oplevelser
pa forbundenes hjemmesider.

Praktikordningen giver fagligt aktive unge mulighed for at lere
mere om dansk fagbevaegelses internationale arbejde og samtidig
fa indblik i arbejdsvilkar og fagbevaegelse i et udviklingsland.

Mange unge orienterer sig mod verden og bekymrer sig om glo-
balisering og social dumping, og det internationale arbejde kan
blive et aktiv, der kan traekke disse unge til fagbevagelsen.

Praktikordningen er bare et af de tiltag, der skal engagere un-
ge. Ulandssekretariatets MENA-afdeling har bygget videre pa
den gode ungdomskontakt, der er skabt blandt andet gennem
kampagnerne, hvor musikere og kunstnere turnerer rundt til
tekniske skoler og professionshgjskoler og holder workshops.

MENA-afdelingen sgsatte saledes sidste ar en udvekslingsaftale
over to et halvt ar for danske, tunesiske og egyptiske fagligt
aktive unge. De mgdtes i efteraret for forste gang i Danmark
for at diskutere fagligt arbejde og udveksle erfaringer. Siden
har yderligere to mgder fundet sted, i henholdsvis Tunesien og
Danmark. Ogsa her deltager fra dansk side reprasentanter fra
bade LO og FTF.

Solidaritetsprojekter fordelt pa danske samarbejdspartnere

BUPL 30%
Vestafrika

Dansk El-Forbund 17%

Bangladesh
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—— Dansk Metal 32%
Filippinerne, Burma, Honduras og Kenya

~——— Blik & Ror 5%
Filippinerne

LO-ungdom 16%
Guatemala

Fagbevaegelsens
ressourcepersoner

Social dialog, organisationsudvikling, Réadgivning om organisering i for- Social dialog i den offentlige sektor, Medlem af programkomite
A medlem af programkomite skolesektoren - medlem af programkomite

@STAFRIKA, ASIEN, LATINAMERIKA
Eay

Jens Boe Andersen Heidi Rgnne Mgller

DANSK METAL

Social dialog i privat sektor,
af programkomite

Réadgivning om org Organisationsudvikling, medlem af
skolesektoren i programkomite

Jan Kohler Nielsen
SELVSTANDIG, TIDL. 3F

Jura, basale arbejdstagerrettigheder, Udvikling og afholdelse af tillids-
IL0-konventioner mandstraning

Réadgivning om organisering i offent-
lig sektor, medlem af programkomite

Gunde Odgaard
BAT-KARTELLET

Lobby- og fortalervirksomhed, med- Radgi5vning om organisering i of-
lem af programkomite fentlig sektor

Jens Bundvad
CO-INDUSTRI

Organisationsudvikling og for- Radgivning om ldrepleje og fag- Juridisk radgivning, arbejdstager-
handling foreninger rettigheder

Rune Albertsen Kurt Buch-Jensen Kasper Palm
DANSK METAL DANSK METAL DANSK METAL

Organisationsudvikling

@STAFRIKA

Ulrik Rasmussen . Borge Pedersen
DANSK METAL ! ‘ - &8 UDDANNELSESFORBUNDET

Réadgivning og undervisning i ar- Réadgivning om uddannelse i ald- Praktikant Social dialog og trepartssamarbejde
bejdsmilje og organisationsudvikling resektoren

OSTAFRIKA I VESTARRIKA T R e

Steen Karlsen
NNF, TIDL. HK

Réadgivning og undervisning i ar- Medlem af programkomite Rédgivning om
bejdsmilje og organisationsudvikling organisationsudvikling

Jesper Christensen
DANSK METAL

Mikkel Dalsgaard

Frank Jergensen
UDDANNELSESFORBUNDET

g og undervisning . Undervisning i lobby- og fortaler- Radgivning om erhvervsfaglige ud-
lj og organisati virksomhed dannelser

@STAFRIKA SYDLIGEAFRIKA [P 00T VESTAFRIKA

Erik Nielsen

Henrik Keinicke
DANSK METAL

Undervisning i lobby- og fortaler-
virksomhed

VESTAFRIKA
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Organisation

Bestyrelsen

Sekretariatsleder

e Strategisk planlegning
e Jkonomi

® Personale

® Kommunikation

e Offentlig profil

¢ Danida

Afrika

Konsulent

Sagsbehandling

® programstrategier

¢ implementering

® udvikling

® partnere

* alliancer

® project cycle
management

Asien

Konsulent

Sagsbehandling

® programstrategier

implementering

udvikling

partnere

alliancer

e project cycle
management

Latinamerika MENA g 2
Konsulent Konsulent g -3
Sagsbehandling Sagsbehandling = Qo
® programstrategier ® programstrategier = ;
¢ implementering * implementering =4 g
® udvikling * udvikling =~ o
® partnere ® partnere S §
e alliancer * alliancer
e project cycle ® project cycle

management management

Temaer/spidskompetencer og udvikling af projekter og produkter

® Demokrati - social dialog & konfliktlesning
o Arbejdstagerrettigheder
e Fattigdom/fordeling

e Arbejdsmilje

e Faghevagelsens ressourcenetvark
¢ Arbejdsmarkedsanalyse

Tvargiende arbejdsgrupper

e Udvikling/redskaber
¢ Administration/Rationalisering
e Internationale faglige netvaerk

www.lo.dk

Programkomitéer
Baggrundsgrupper
Projektkomitéer
Forbundenes Inter-
nationale Sekreterer

rar

www.ftf.dk

Tvargiende stottefunktioner
¢ Arbejdsmilje

® Erhvervssektorprogram

¢ Allianceprogram

* EU

Ulandssekretariatet
LO/FTF Council

www.ulandssekretariatet.dk




