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Udfordringer og muligheder

Da erhvervssektorprogrammerne blev udformet og
gennemfgrt af Danida i flere udviklingslande om-
kring artusindeskiftet, betragtede fagbevagelsen det
som et skridt i den rigtige retning. Det havde altid
undret, at noget sa afggrende som arbejdspladser,
arbejdsmarkedslovgivning, virksomhedsledelse og
finansiering i udviklingslandene alene var overladt
til markedskrafterne og det private initiativ. Ikke
mindst ndr man tager i betragtning, at vores eget
samfund er sd afhangigt af et fungerende arbejds-
marked. Forskere fra hele verden besgger Danmark
for at forsta den sakaldte “danske model” dgbt
“flexicurity” og den, relativt simple, kendsgerning, at
vores velferdssamfund med en staerk offentlig sektor
og alle de goder, som fattige mennesker over hele
verden gnsker sig, er helt og aldeles athangig af en
sund gkonomi og en velfungerende privat sektor.

Derfor var det ogsa spendende, da regeringen i
lgbet af 2009 meldte ud, at den danske strategi

for udviklingsbistand skulle revideres, og at der
ville blive lagt mere vaegt pd "privatsektor-drevet
vaekst”. Nu er det uomtvisteligt, at hvis vaekst i den
private sektor skal vaere fattigdomsorienteret, sa
skal vaeksten omsztte sig i, at flere kommer i ar-
bejde og far bedre lgnninger. Det er jo som bekendt
sveert at udrydde fattigdommen uden at give de
fattige noget. Det forudseetter, dels at udviklingsbi-
standen fokuseres pa sma og mellemstore
virksomheder der, hvor de fattige er, dels at disse
far mulighed for at fa relevante erhvervsrettede fag-

Bestyrelsesformand Harald Borsting, LO
Foto: Territorium

lige uddannelser, og endelig at de kan organisere
sig i fagforeninger, som kan forhandle bzredygtige
l@n- og arbejdsvilkdr. P4 den made kan der skabes
en positiv spiral med gkonomisk udvikling pa de
lokale markeder.

Det har det internationale samfund indset, og der-

for er definitionen af anstandigt arbejde integreret
i artusindemdlene, som de fleste regeringer, inklu-

sive den danske, og alle internationale udviklings-

o0g bistandsorganisationer har forpligtet sig pa.

Dagsordenen indeholder fire grundelementer:
¢ Anerkendelse af arbejdstagerrettigheder
Beskaftigelse og indkomstmuligheder
Social beskyttelse og social sikring

Social dialog og trepartsmodellen

Med fagbevagelsen i udviklingslandene og dansk
fagbevagelse i ryggen er Ulandssekretariatet godt
rustet til at tage handsken op og bidrage til, at
vaeksten i den private sektor rent faktisk bliver fat-
tigdomsorienteret, og at der udvikles nye mader og
metoder til at sikre, at de fattigste far adgang til
de erhvervsuddannelser, der er sa afggrende for, at
fattigdommen kan udryddes.

Giv ikke manden en fisk - giv ham en fiskestang!

Mads Bugge Madsen
Sekretariatsleder

Bestyrelsesnastformand Bente Sorgenfrey, FTF
Foto: Nana Reimers

ULANDSSEKRETARIATET 2009 e



Oplysning

WWW.ULANDSSEKRETARIATET.DK

I 2009 fik vores hjemmeside et tiltreengt ansigtslgft. Uden at
@ndre pd hjemmesidens gvrige opbygning blev layoutet forenk-
let og gjort lysere og mere indbydende. Ulandssekretariatets
medarbejdere blev desuden lidt lettere at komme i kontakt
med. Hjemmesiden blev nemlig udbygget med en kontaktside,
der viser kontaktoplysninger pa de enkelte medarbejdere bade

i Danmark og ude i verden. Her kan man finde e-mail, telefon-
nummer og faxnummer pa lige den medarbejder, man gerne vil
i kontakt med.

Pa hjemmesiden kan man lese nyheder om arbejdsmarkedet i
ulandene og vores partneres udfordringer, resultater og sejre.
Hjemmesiden bliver ogsd lebende opdateret med links til artik-
ler om bistandsarbejde, som set gennem faglige briller er in-
teressante. Derudover kan man finde alle Ulandssekretariatets
nyhedsbreve, kampagner, arsrapporter, film og magasiner pa
hjemmesiden.

Ulandssekretariatet har i samarbejde
med DR og flere private produktionssel-
« skaber lavet en raekke film, der handler
om bgrnearbejde, arbejdsforhold og le-
vevilkdr i ulandene. Filmbiblioteket be-
star nu af 23 film, som alle kan bestil-
les via vores hjemmeside www.ulands-
sekretariatet.dk. I 2009 fik Ulandssekretariatet klippet Tom
Heinemanns prisbelgnnede dokumentarfilm “Nar tilbud dreber”
ned til en halv time. Sa nu kan vi tilbyde en mere undervis-

nings-venlig version til skolerne.

Antallet af bestillinger vokser stgt. I 2008 sendte vi 467
dvd’er ud til interesserede, og i 2009 sneg tallet sig op pa 609
film. De folk, der bestiller vores film, spander fra privatper-
soner over larere, interessegrupper, biblioteker til Centre for
Undervisningsmidler, hvilket vil sige, at vores film oftest bliver
set i grupper og vist flere gange.
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PRIS TIL ANNIE GERON

| Pa FTF's kongres i oktober modtog Annie Geron
FTF's kulturpris for sit staerke arrangement som
generalsekretaer i den filippinske hovedorga-
nisation for offentlige ansatte, PSLINK. Annie
Geron har gjort et imponerende arbejde i kam-
pen mod magtmisbrug og korruption i den of-
fentlige sektor. Det har fort til en hverdag med

trusler, mordforseg og falske anklager, men det har ikke stop-
pet Annie Geron. Hun raber stadig op, nar arbejdernes basale
rettigheder bliver kraeenket, og vil ggre det mange ar ud i frem-
tiden. Folg Annies og PS-LINKS arbejde pd www.ulandssekre-
tariatet.dk, www.pslink.org og pa PSLINKS Facebook-gruppe af
samme navn.

tionale arbejdsmiljedag den 28. april og
stod derfor helt og holdent i arbejdsmiljoets
tegn. Her kunne man blandt andre lese om
= 20-arige Nadieska, som er laerer pa en skole
i Managua, hvor der ikke er indlagt vand, og
hvor der er over 40 elever i hver klasse. Man
kunne ogsa lese om de nye arbejdsklagein-
stanser i Mongoliet, som nu giver arbejdere meget bedre mulig-
heder for at klage over for eksempel darligt arbejdsmiljg.

Det bliver mere og mere anerkendt, at et velfungerende ar-
bejdsmarked er midlet til at bekeempe fattigdom. Derfor satte
efterarsnummeret fokus pa Anstaendigt Arbejde, som ogsa er
temaet for vores kampagne i 2010. Her kunne man blandt an-
det leese om Marcela fra Angola, som, efter sin mands ded i
borgerkrigen, er alene med fem bgrn. Marcela er nu nastfor-
mand i den lokale fagforening pa det marked, hvor hun szlger
brugt tej og leskedrikke. Her har hun varet med til at sgrge for
bedre hygiejniske forhold og kaemper nu for at fa oprettet en
sundhedsklinik og en bgrnehave.

Magasinerne udkommer i et oplag pa 4.000 eksemplarer.



Ulandssekretariatets globale arbejde
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@stafrika: zanzibar, Uganda, Tanzania, Kenya og Etiopien
Vestafrika: Ghana, Benin Sierra Leone, Niger og Togo

Sydlige Afrika: zimbabwe, Angola, Mozambique, Swaziland, Sydafrika og Zambia
Den Arabiske Verden: Marokko

Sydasien: Nepal, Pakistan, Bangladesh og Indien
Sydgstasien: Cambodja og Filippinerne

@vrige Asien: Mongoliet

Mellemamerika: Nicaragua, Guatemala og Honduras
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Kontinentet har gennem det sidste ar varet preget af en, i
afrikansk sammenhang, relativ politisk stabilitet, og selv i
Zimbabwe er der trods alt sma fremskridt at spore efter de sid-
ste mange ars totale kaos. @konomisk har en raekke lande i
Afrika vaeret i stand til at fastholde en rimelig vaekstrate, men
de mange skrgbelige gkonomier er blevet hardt ramt af den
globale finanskrise. Det har betydet faldende eller svingende
priser pa ravarer, faldende eksport, farre investeringer, flere
fyringer, stigende forbrugerpriser, faerre gkonomiske overfarsler
fra emigranter og frygt for mindre bistandshjalp. Regeringerne
har som konsekvens holdt igen eller skaret ned i de offentlige
budgetter.

Det pstafrikanske faellesmarked (EAC) er nu inde i sin anden fa-
se, og det er meget positivt, at den regionale faglige sammen-
slutning, EATUC, har vaeret i stand til at sztte betydelige fin-
geraftryk pa den falles protokol, som er blevet underskrevet i
regionen. I syd begynder samarbejdet mellem de faglige lands-
organisationer gennem SATUCC sa smat at blive genoplivet.

Generelt er den darlige beskzftigelse og manglende anstaendigt
arbejde hovedproblemerne pa det afrikanske arbejdsmarked. De
formelle sektorer skrumper fortsat ind, og hundrede tusinder af
unge stremmer ud pa arbejdsmarkedet uden at kunne fa job el-
ler en reelt kompetencegivende uddannelse. Som en konsekvens
af udviklingen fokuserer fagbevagelsen i store dele af Afrika i
stigende grad pa at sikre en anstaendig beskeftigelse og bedre
social sikkerhed blandt de 70 til 90 procent af befolkningen,
der arbejder i den uformelle gkonomi.
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Indsatser 2009 Afrika - fordelt pa lande

Angola 9%
Etiopien 3%

Zimbabwe 14%

Zanzibar 3%

Zambia 7% Ghana og subregional

indsats 22%
Uganda 5%

Tanzania 11%
Kenya 7%
Swaziland 4% .
Mozambique 15%

SAMARBEJDET MED PARTNERNE

(STAFRIKA: I 2009 fokuserede EATUC pa at styrke koordinering-
en mellem de seks faglige landsorganisationer - specielt med
henblik pa at pavirke implementeringen af fellesmarkedspro-
tokollen. Det er en stor udfordring at sikre faglige og sociale
rettigheder i forbindelse med den (nasten) fri bevaegelighed af
arbejdskraft mellem landene.

Samarbejdet med landsorganisationerne i Kenya, Uganda og pa
Zanzibar ser nu ud til at vaere kommet ind i en god gange. Der
er et stigende aktivitetsniveau ude i provinserne i Kenya, og
bade i Uganda og pa Zanzibar ser det ud til, at de verste or-
ganisatoriske problemer nu er overstdet. Landsorganisationen i
Tanzania har stadig til gode at afklare dels sine interne ledel-
sesproblemer, dels hvordan organisationen fremover skal hand-
tere den meget massive gkonomiske statte, som de modtager
direkte gennem Danida’s erhvervssektorprogram.

Programmet med leererorganisationerne i Kenya, Tanzania og
Zanzibar fortsatter tilfredsstillende i et tet samarbejde med
DLF. Her er der nu gennemfgrt en meget positiv organisatorisk
@ndring i TTU, Tanzania, ligesom ZATU pa Zanzibar ser ud til at
have faet etableret en konstruktiv dialog med regeringen.

I det pstafrikanske program indgar ogsa et samarbejde med
TUICO (Tanzania) og KUPRIPUPA (Kenya). TUICO har blandt an-
det udviklet laesevenlige arbejdsmiljematerialer pa lokalsprog,
og KUPRIPUPA's arbejde har medfert konkrete forbedringer af
arbejdsmiljget pd mere end 100 grafiske virksomheder i regio-
nen. Flere organisationer har forgget deres medlemstal med op
til 30 procent som et direkte resultat af samarbejdet med HK-
Privat, UNI og Ulandssekretariatet.



UFORMELLE ARBEJDERE S@GER FALLESSKABET

Bheva Hlophe arbejder som lgst ansat sik-

kerhedsvagt om natten. Nar han har fri, ta-
ger han bussen rundt til de yderste egne af
det bjergrige Swaziland for at fortaelle folk
i den uformelle gkonomi, hvorfor det er

sens og civilsamfundets samlende kreefter.
Bheva er reprasentant for det nystartede
forbund, CIEAS, som hjalper de uformelle
arbejdere med at organisere sig i sma for-
eninger, hvor de blandt andet har felles

TEKST 0G FOTO: SIGNE PEJSTRUP

overnatte under plasticposer pa gaden,
fordi den ustabile indkomst skal bruges
pa majsgred og skoleuniformer - og ikke
pa transport hjem mellem arbejdsdagene,
sa dropper han igen sin fritid og sevn. Og

vigtigt at organisere sig. Der er stort behov
for Bhevas viden, for den skonomiske krise
har medfert et voksende antal uformelle
arbejdere, som har brug for fagbevagel-

VESTAFRIKA: Samarbejdet i Ghana omfatter fortsat bade Ghana
TUC og lererorganisationen GNAT, samt en udveksling af er-
faringer med partnere i enkelte nabolande. Her har BUPL ar-
bejdet teet sammen med GNAT med det formal at organisere
forskolelererne og kunne servicere og repraesentere denne
faggruppe overfor myndighederne. Der har varet en bred in-
teresse fra gvrige lande i Vestafrika for en udveksling af erfa-
ringer med de ghanesiske organisationer, og derfor blev der i
juli startet et udvidet pilotprojekt i Vestafrika. Projektet om-
fatter landsorganisationerne i Ghana, Togo, Benin, Niger og
Sierra Leone. Her har der varet indgaet et samarbejde med
Uddannelsesforbundet, ligesom Handvaerksradet har ydet rad-
givning. De samlede erfaringer danner nu baggrund for en
ansggning til Danida om et 2+2-arigt program i Vestafrika.
Programmet vil blive gennemfert i et taet samarbejde med
ITUC Afrika og med en aktiv involvering af sdvel BUPL og
Uddannelsesforbundet, ligesom Handvaerksradet fortsat vil ind-
ga som ressourceorganisation.

opsparinger og vidensdeling.

Udfordringerne er store for forbundet i
Swaziland, men nar Bheva ser gadeszlgerne

arbejdet nytter; i lebet af november 2009
er CIEAS gaet fra to officielle medlemsfor-
eninger til over 100, og flere kommer til.

DET SYDLIGE AFRIKA: Den regionale faglige organisation
SATUCC er nu sa smat ved at genopsta under sin nye ledelse,
men har stadig store problemer med at (gen)skabe et falles
forpligtigende samarbejde. Sprogbarrierer og gkonomisk asym-
metri mellem landene har lagt en demper péd udviklingen af det
baerende gkonomiske fallesskab, SADC. I den forbindelse sager
Ulandssekretariatet i samarbejde med SATUCC at understatte
organisationens koordinerende og formidlende rolle i forhold til
udviklingen af politikker og udvekslingen af erfaringer mellem
landsorganisationerne.

Trods de vanskelige arbejdsvilkar for de faglige organisationer

i regionen er der dog sket vasentlige fremskridt. En evaluering
af stotten til den zimbabwianske landsorganisations ZCTU's
arbejde med arbejdsmilje viser en yderst positiv udvikling. I
Angola har organisationerne gennemfgrt en lang raekke aktivi-
teter, og i bade Swaziland og Zambia har det faglige aktivitets-
niveau varet stigende.
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Den globale pkonomiske krise har givet Asien en hard medfart.
Pa trods af, at det indiske og kinesiske marked ser ud til at sta-
bilisere sig, ma de fattigste lande og de mere end 1,2 milliar-
der fattige mennesker i Asien endnu en gang laegge ryg til ud-
svingene i den globale gkonomi. Den Asiatiske Udviklingsbank
(ADB) anslog i midten af 2009, at antallet af personer i Asien,
der lever for under 1,25 US $ (6,35 kroner) per dag, ville blive
forgget med cirka 60 millioner i lgbet af den sidste halvdel af
aret, samt at antallet af personer, der lever for under 2 US $
(10 kroner) per dag, ville blive forgget med cirka 80 millioner.
Hvis intet sker, forudser udviklingsbanken, at der i 2010 vil
komme 100 millioner flere i gruppen, der lever for under 6,35
kroner, og 130 millioner flere i gruppen, der lever for under 10
kroner.

P& trods af, at Sydestasien har set direkte negativ vaekst i gko-
nomien og det faktum, at Sydasien har mattet leve med en
langt lavere vaekst en forventet, viser de nyeste prognoser dog
et mere optimistisk billede. For med de dystre tal pa bundlinjen
er der kommet et gget pres for at fa gennemfgrt 2015 Malene,
hvor Anstendigt Arbejde Agendaen er skrevet ind som delmal
under det farste mal: At udrydde ekstrem fattigdom og sult.

SAMARBEJDET MED PARTNERNE

Stette til Anstaendigt Arbejde i Asien er titlen pa det regionale
program, som Ulandssekretariatet, i samarbejde med vores asia-
tiske partnere, har startet i marts 2009. Programmet lgber frem
til 2015 og stetter pa mange niveauer den asiatiske fagbevee-
gelses arbejde for at sikre, at Anstendigt Arbejde Agendaen
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Indsatser 2009 Asien - fordelt pa lande

Regional 9% Bangladesh 17%

Cambodja 9%
Nepal 12%

Mongoliet 8%
Filippinerne 33%
Indien 12%

bliver gennemfgrt. Samarbejdet med den regionale asiatiske
gren af den internationale faglige organisation ITUC (ITUC-
Asia Pacific) sigter ligeledes pé at understgtte fortalervirksom-
hed omkring anstendigt arbejde. Det sker i forhold til regio-
nale spillere som for eksempel Den Asiatiske Udviklingsbank
og Verdensbanken. Samtidig gennemfgrer de lokale landsor-
ganisationer, der er affilieret med ITUC- AP, basisforskning
omkring arbejdsmarkedslovene i en rakke lande blandt andet
Cambodja, Nepal og Bangladesh. Her ser man pa, hvor integre-
ret Anstendigt Arbejde Agendaen er i de lokale love. Det giver
de lokale faglige organisationer et fundament for at udarbejde
nye reformer.

Arbejdet med reformer af arbejdsmarkedslove gar igen i flere
af programmets komponenter. I Nepal er man for eksempel ved
at indfgre en social sikkerhedsordning. I den forbindelse stot-
ter Ulandssekretariatet blandt andet de to landsorganisatio-
ner NTUCI's og GEFONT's arbejde for at sikre, at faghevagelsen
kommer til at vaere med til at administrere den nye ordning. I
Bangladesh har den nye regering lovet, at alle ILO’s kernekon-
ventioner vil blive indfart i arbejdsmarkedslovene. Det hjalper
arbejdsmarkedsinstituttet BILS og Ulandssekretariatet faghe-
vaegelsen med at sikre i form af forskning, uddannelse og forta-
lervirksomhed.

Ulandssekretariatets regionale program i Asien har et sar-
ligt element, der fokuserer specielt pa fattigdomsbekaempelse
blandt arbejderne i den uformelle gkonomi. I Filippinerne far
fagforeningen for bygningsarbejdere ACIW blandt andet stotte



KOOPERATIV UDFORDRER KRISEN

Market af den skonomiske krise gik en
gruppe hjemmegaende mgdre og deres
mend fra Davao City i Manila i 2009 sam-
men i et kooperativ. De ville finde en alter-
nativ made at forbedre deres egne og andre
lokales usle levevilkar pa. Malet var at gore
det muligt at tjene til dagen og vejen ved
blandt andet at producere tepper, matter
og kludesko af genbrugsmaterialer.

ner, fagforeningen ACIW, som organiserer
folk i byggeindustrien og den uformelle
okonomi. ACIW stettede projektet med
kurser i de forskellige handvark samt le-
derseminarer, og hvert medlem investerede
en startkapital pa 100 Ph (cirka 12,50
danske kroner). I de sidste to maneder af
2009 gik produktionen i gang, og der blev
investeret i to symaskiner og en elektrisk

FOTO: ACIW

Den forste produktion blev solgt til ACIW's
kontor i Manila, men nu far kooperativet
ordrer fra forskellige andre organisationer
og private virksomheder. For at markedsfore
kooperativets produkter deltager medlem-
merne i de lokale arrangementer som for
eksempel byfester og julearrangementer.
Her viser de deres flotte og originale pro-
dukter frem og forklarer de lokale kvinder,

Initiativtageren til kooperativet er alle skaremaskine.

medlemmer hos Ulandssekretariatets part-

til erhvervsfaglige kurser, der giver arbejderne indenfor bygge-
sektoren certifikater pa deres kunnen. Certifikaterne bidrager
til, at bygningsarbejderne kan sikre sig bedre lgnnede jobs og
dermed et forbedret udgangspunkt for deres familiers levevilkar.
Byggesektoren er ogsa en af malgrupperne i Bangladesh, hvor
BILS kgrer kampagne for, at arbejderne far ansattelsesbeviser
og ID kort. Med disse kort pa handen opnar arbejderne ret til
de fa, men vasentlige, sociale sikringsordninger, der faktisk al-
lerede findes.

I Nepal sgger landsorganisationerne NTUCI og GEFONT at orga-
nisere et stort antal landarbejdere for derigennem at sikre, at

hvordan de kan skabe arbejde gennem ko-
operativet.

de far adgang til den minimumslgn, som er fastsat af regering-
en. Samtidig leegger landsorganisationerne op til en kampagne,
der skal sikre, at landets arbejdsmarkedslove ogsa kommer til
at omfatte de landarbejdere, der i dag star uden rettigheder og
social sikring. Landsorganisationen for kvinder i den uformelle
pkonomi Indien, SEWA, kerer en lang rakke aktiviteter for at
sikre bedre levevilkar for kvinder, der ikke er formelt ansatte.
Som en sarlig tvaergaende del af programmet deler SEWA deres
mange ars erfaringer med Ulandssekretariatets partnere i Nepal,
Bangladesh og Filippinerne i et forsgg pa at styrke deres ind-
sats overfor denne udsatte gruppe af fattige arbejdere.
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Indsatser 2009 Mellemamerika — fordelt pa lande

Nicaragua 35% Regionalt 29%

Honduras 24% Guatemala 12%

clliill- \C

I 2009 var sarligt to temaer pa dagsordenen i hele den la-
tinamerikanske region: De skrgbelige demokratiske tilstande i
flere af landene og effekterne af den globale gkonomiske krise.
Sidstnavnte havde blandt andet @get arbejdsleshed og et pres-
set arbejdsmarked som konsekvens. Politisk set var 2009 et
turbulent ar for de lande, hvor Ulandssekretariatet samarbejder
med fagbevaegelsen.

I Guatemala svandt regeringens trovaerdighed i takt med, at
kriminaliteten steg yderligere i det i forvejen ekstremt volde-
lige samfund. Til det skal legges, at retssikkerheden praktisk
talt er naerved ikke eksisterende. I arets lgb blev mindst seks
fagligt engagerede drebt, og hundredvis udsat for dedstrusler.
Guatemala regnes for et af verdens farligste steder at vare fag-
lig aktiv. Den ubegribelige smerte ved tabet af faglige kamme-
rater folges op af en nasten mere ubeskrivelig kampand, hvor
der ALTID er en ny, som tager den faldnes plads.

I juni oplevede Honduras et statskup og med dette fulgte grove
menneskerettighedsovergreb, hvilket beted, at talrige civilsam-
fundsorganisationer, herunder adskillige faglige, stillede krav
om at fa demokratiet genetableret.

Ogsa regeringen i Nicaragua var udsat for internationalt pres
grundet uregelmassighederne ved kommunalvalget i 2008, et,
efter manges opfattelse, indskraenket demokratisk rdderum og
manglende gennemsigtighed i regeringsfgrelsen. Den danske
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regering valgte i september at beskare og omlegge bistanden
i Nicaragua, sa den fra 2010 rettes mod den private sektor og
civilsamfundet.

SAMARBEJDET MED PARTNERNE

Programmet i Mellemamerika omfatter nationale samarbejder

i Nicaragua, Honduras og Guatemala samt regional stotte til
sundhedssektoren og et falles ressourcecenter for faghevagel-
sen.

I Nicaragua har Ulandssekretariatet gennem aret fort en kritisk
dialog med partneren, landsorganisationen FNT. I marts gen-
nemfgrte repraesentanter for dansk faghevaegelse et besgg i
landet for at drgfte udviklingen og debattere god fagforenings-
forelse. FNT's faglige arbejde er solidt og nar ud til store mal-
grupper.

I Honduras har partnerens - landsorganisationen CUTH’s - virke
veeret praget af den politiske uro efter statskuppet. Aktiviteter
matte suspenderes, og organisationen har deltaget i protester-
ne. Flere faglige ledere mistede livet, andre blev tilbageholdt
og udsat for tortur. CUTH, som er blevet landsdaekkende med
otte regionale afdelinger, og som er talergr for 200.000 faglige
medlemmer, har gget sin synlighed som akter i landet. I de ot-
te regionale afdelinger uddannes der tillidsfolk og ydes radgiv-
ning til medlemmer.



LUFT UNDER DE FAGLIGE VINGER

René Solorzano har arbejdet 14 ar i
Guatemalas internationale lufthavn. Han
er pt. sjakbajs for en gruppe pa syv sik-
kerhedsarbejdere og én af de fa heldige,
som er fastansat i lufthavnen. Otte ud af
ti af Renés kolleger i lufthavnen er nemlig
kontraktansatte og far deres kontrakter
fornyet én gang arligt. Det betyder, at de
ansatte kun far ren bruttolgn - ingen til-
laeg, ingen goder og en folelse af konstant
trussel om fyring hengende over hovedet!
Medarbejdere, der har arbejdet bade otte

I Guatemala stgtter Ulandssekretariatet det faglige uddannel-
sescenter FMLL, som udger et felles rum for otte organisatio-
ner i en splittet faghevaegelse. FMLL har prioriteret at stotte
indfedte folk, kvinder, unge, og folk i landdistrikterne. I 2009
startede en ny diplomuddannelse i samarbejde mellem FMLL,

og ti ar pa ét-ars kontrakter, er et helt al-
mindeligt fanomen pa arbejdspladsen!

René har taget en ét-arig diplomuddannelse
i arbejdsret og arbejder nu gennem sin fag-
forening USTAC for at forbedre forholdene

i lufthavnen. “Uddannelsen har givet mig
et markant fagligt loft,” forteller René

ude ved et Continental-fly, som er ved at
blive lastet. Da en kollega efter sygdom
blev suspenderet i 30 dage uden lgn, kunne
René med den kollektive overenskomst i

arbejdsministeriet og San Carlos universitet. Hensigten er at

forbedre tillidsfolks og arbejdsinspektgrernes indsats pa ar-

bejdspladserne.

I de regionale projekter blev 2009 endnu et ar med gode resul-
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den ene hand og civilretsloven i den anden
forklare lufthavnschefen, at alle regler
var overholdt og suspensionen ulovlig.
Suspensionsvarslet blev herefter trukket
tilbage.

Ulandssekretariatet stotter det faglige ud-
dannelsescenter FMLL, hvor man kan tage
diplomuddannelsen i arbejdsret med under-
visere fra San Carlos universitet. Pa uddan-
nelsen deltager ogsa arbejdsinspektorer fra
Arbejdsministeriet.

ner og har styrket de faglige netvaerk. Det regionale institut,
ISACC, fik et ar med relativ megen modvind, da den politiske
polarisering ogsa fik afsmittende effekt pa det faglige land-
skab. Fokus var pa regionaliseringen, den gkonomiske krise og
Anstaendigt Arbejde i 2009.

Det nuvaerende program udlgber i 2010. I lgbet af efteraret

gennemfgrte regionalkontoret i Mellemamerika interne projekt-
evalueringer og i dialog med Udenrigsministeriet blev forbere-

tater for de ansatte i sundhedssektoren i samarbejdet med PSI.
Forbundene forhandler med regeringerne, gennemfgrer kampag-

delserne til en ansggning om et nyt program pabegyndt.
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Den gkonomiske krise har med forsinkelse ramt ogsa den arabi-
ske verden. I Nordafrika er det isar inden for tekstilindustrien,
at krisen kradser. I Golfen, der har fart an i en ekspansiv og
aggressiv udvikling, har krisen ramt isar byggeindustrien me-
get hdrdt. For fgrste gang i mange ar er migrantarbejdere ble-
vet sendt tilbage til deres hjemland, og man ser store bygge-
kraner sta uvirksomme hen.

I Marokko var den stgrste begivenhed de nationale fagfor-
eningsvalg. Hvert fjerde ar valger arbejderne pa virksomhe-
derne og i den offentlige sektor hvilken fagforening, de vil lade
sig repraesentere af. Som ved de foregaende valg blev vore tre
samarbejdspartnere CDT, FDT og UGTM valgt. Desuden blev ogsa
UMT, der ikke har gnsket at vaere med i Ulandssekretariatets
samarbejde med de andre organisationer, valgt. Den islamisk
funderede fagforening, UNTM, blev derudover valg for fgrste

gang.

SAMARBEJDET MED PARTNERNE

Trepartsprojektet i Marokko er i sin sidste fase. Projektet for-
ventes afsluttet medio 2012, hvilket ogsa pavirker aktivite-
terne. I 2009 fortsatte undervisningen pa virksomhederne. Vi
har desvaerre igen mattet skifte underviser, men har heldigvis
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Indsatser 2009 Det arabiske initiativ — fordelt pa lande

Forundersggelsen i Marokko 68%

Golf-landene 32%

fundet en ny, der overtager undervisningen i den sidste del af
projektet.

Fra 2011 vil projektet brede sig ud over landet fra den nuvae-
rende kerne i Casablanca og Rabat til hele Marokko. Ved siden
af trepartsdelen er der aftalt bilaterale aktiviteter med de tre
fagforeninger, CDT, FDT og UGTM. Samarbejdet med dem fun-
gerer upaklageligt, og det er hensigten at forsgge at fastholde
samarbejdet i det projektforslag, som i april 2010 er blevet
indleveret til Udenrigsministeriet.

I december 2009 mpdtes repraesentanter fra UGTT (tunesisk
fagbevagelse) og de tre marokkanske fagforeninger, CDT, FDT
0g UGTM til rundbordskonference i Hammamet i Tunesien. Det
blev en vaeldig sammenkomst, hvor marokkanerne forelagde er-
faringerne fra Marokko-projektet, og pa baggrund heraf blev

et fremtidigt regionalt projekt drgftet. Der var enighed om at
starte med Marokko og Tunesien som omdrejningspunkt og af-
holde det farste forum for social dialog i Tunesien, men med
invitationer til de gvrige tre Maghreb lande, Algeriet, Libyen
og Mauretanien, som skal inkorporeres gradvist. Det er desuden
hensigten at invitere reprasentanter for arbejdsgiverne og sta-
ten til aktiviteterne.

I Golfen er kontakterne til Bahrains og Kuwaits faghevaegelse
blevet knyttet taettere. Bade i Bahrain og i Kuwait er fagbe-
vaegelsen svage. De star begge steder over for en autoritaer
kongemagt, og begge steder er storstedelen af arbejdskraften
udenlandsk, hvilket bade skaber stor frygt for lgntrykkeri og
forfeerdelige forhold for den udenlandske arbejdskraft. Begge
organisationer har brug for bistand til helt grundlaeggende ka-
pacitetsopbygning. De omrader, der er enighed om at samar-
bejde om er: en styrkelse af kvinders og unges stilling pa ar-
bejdsmarkedet, social dialog, forhandlinger, arbejdsmiljg og
naturligvis migrantarbejdernes situation.

En byggeplads i Jordan, der nok ikke ville
bestd et tjek fra det danske Arbejdstilsyn.



Nagletal 2009

Indsatser 2009 fordelt pa temaer

HIV/Aids 4%
Arbejdsmilje 2% Demokrati 31%

Fattigdomsbekampelse 26%

Arbejdstagerrettigheder 37%

Indsatser 2009 fordelt pa verdensdele

: Arabiske lande 1%
Mellemamerika 17%

Asien 29% Afrika 53%

DE DANSKE SAMARBEJDSPARTNERE

ASIEN MELLEMAMERIKA AFRIKA DET ARABISKE INITIATIV
LO og FTF LO og FTF LO og FTF LO

3F 3F BAT Kartellet Dansk Industri
BAT-Kartellet Dansk ELl Forbund BUPL Beskftigelsesministeriet
CO-Industri Finansforbundet CO-Industri

Danmarks Larerforening FOA Fag og Arbejde Dansk Metal

Kommunernes Landsforening HK HK

Dansk Metal Dansk Metal Danmarks Larerforening

Dansk Sygeplejerad Dansk Sygeplejerad
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Ulandssekretariatets indre univers

ULANDSSEKRETARIATET I FORANDRING

Ulandssekretariatet er nu etableret som programorganisa-
tion, hvor bistanden for den enkelte partnerorganisation be-
vilges og gennemfgres i stgrre programmer i Afrika, Asien og
Latinamerika. I den forbindelse er der i de sidste par ar blevet
etableret Sub-regionale kontorer pa de tre kontinenter. Nu er
tiden kommet til at rationalisere og effektivisere indsatsen med
henblik pa at frigere sa mange ressourcer som muligt til dét,
det drejer sig om; stotte til at de fattigste og mest undertryk-
te mennesker i verden far forbedret deres levevilkar og far en
stemme i de samfund, de lever i.

Sekretariatets daglige ledelse bestar af sekretariatsleder Mads
Bugge Madsen, konsulent for Afrika-afdelingen Jgrgen Assens,
programkoordinator Henrik Als, administrativ koordinator Janne
Tornsberg og international konsulent i Manila Jens Aarup. Pa
hjemmesiden (www.ulandssekretariatet.dk) kan man finde en
oversigt over alle ansatte og deres funktioner, bade i Danmark
og i udlandet, samt deres kontaktnumre.

Sekretariatet bestér af en raekke enheder, som arbejder med
veldefinerede mal, og budgetter, der afspejler indtegter og ud-
gifter. Denne information er en forudseaetning, bade centralt og
i den enkelte enhed, for at kunne gennemfgre en rationel stra-
tegisk ledelse - bade for sa vidt angar implementeringen som
administrationen af programmerne

ORGANISATION

Ulandssekretariatet bestar af tre hovedelementer:
Hovedkvarteret i Kgbenhavn (HQ), de subregionale kontorer
i Ghana, Mozambique, Tanzania, Nicaragua, Nepal og Manila
(SRO’erne) og partnerorganisationerne i Afrika, Asien og
Latinamerika.

Ledelsessekretariat

Regnskab & Administration

Information & kommunikation

Service & post

Det arabiske initiativ

Afrika afdelingen 4> 3 Sub-regionale kontorer

EEEETEN - B

Latin Amerika afdelingen 4> 1 Sub-regionalt kontor
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HQ

Projekterne og programmerne bliver ledet fra hovedkvarteret,
som ligger i Vester Voldgade 100, Kgbenhavn. Herfra bliver der
ydet specialiseret teknisk og administrativ bistand til partner-
organisationerne, og hovedkvarteret koordinerer og gennem-
forer kvalitetskontrol af SRO’ernes arbejde med projekterne og
programmerne. HQ producerer bade de finansielle og beskriven-
de rapporter til Udenrigsministeriet og til EU. Der rapporteres
ogsa tilbage til ejerne af sekretariatet LO og FTF og de tilknyt-
tede forbund. Det er samtidig ogsa her programansggninger
skrives, og revisionen finder sted. Kommunikationsopgaver, for-
talervirksomhed og lobbyarbejde er ogsa en vigtig del af dag-
ligdagen i hovedkvarteret.

SRO’ERNE

De subregionale kontorer har, i samarbejde med partnerorga-
nisationerne, ansvaret for at budgetter og aktiviteter hanger
sammen og yder i den forbindelse direkte tekniske assistance
til partnerne. SRO’erne videregiver information og dokumenta-
tion til hovedkvarteret omkring skonomi og resultater og har
en vigtig koordinerende funktion i forhold til partnerorganisa-
tionerne. Endvidere informerer de kontinuerligt om politiske og
pkonomiske forhold, der bliver omsat til artikler pa hjemmesi-
den og i Ulandssekretariatets andre publikationer. Det er infor-
mation, som endvidere danner baggrundsviden om forholdene i
udviklingslandene for fagbevaegelsen i Danmark. Det er desuden
SRO’ernes opgave at etablere og bevare et godt netvaerk med
de lokale NGQ'er, dels for at kunne dele viden pa tveers, dels for
at kunne koordinere bistand med andre aktarer.

Der bliver flere og flere midler til radighed inden for EU. En op-
gave, som SRQ’erne i stigende grad skal lafte, er at assistere
partnerorganisationerne med at sege EU om midler til veldo-
kumenterede og relevante indsatser. Samarbejdet og koordine-
ringen med de globale fagforeningsforbund GUFerne og de
regionale afdelinger af den internationale faglige sammenslut-
ning ITUC ligger ogsa inden for SRO’ernes arbejdsomrade, lige-
som kontakt og information til de danske ambassader er prio-
riteret.

PARTNERORGANISATIONERNE

Det hele resulterer i, at de faglige partnerorganisationer bli-
ver bedre til at reprasentere og servicere medlemmerne, blandt
andet ved at forhandle de bedst mulige lgn- og arbejdsforhold
for dem. Det ger de gennem béade nye og traditionelle fagfor-
eningsaktiviteter. Pa det politiske plan, bade nationalt og lo-
kalt, ever partnerorganisationerne indflydelse pa blandt andet
kampagner for menneskerettigheder, sociale sikkerhedsnet, god
regeringsforelse, milje og klima. Et sarligt fokus er der natur-
ligvis pa arbejdsmarkedet og arbejdslovgivningen.



ITUC & GUF & Donor
kordinering

Oplysning/Advocacy/
Lobby

Rapport til LO/FTF og
tilknyttede forbund
Projekt ideer

Teknisk bistand
Policy input

Rapport til UM & EU
Finansiel & Narrativ
Fund raising
Revisor
Programmering

Ledelse

e Kvalitetskontrol
Teknisk Bistand
e Administration

Rapporter finansielle &

narrative

Viden & Information

Koordinering GUF & ITUC

Danske Ambassader Project Cycle

NGO & Netvaerk Management: Partner Advocacy
Donor koordination Kvartalsvis org. Netvaerk
Eu repraesentation * Finance report Policy
GUF & reg. ITUC * Activity report
e PIP
® Request
TA/JIMC Medlemmer
Traening
Kapacitet

ANDERS STIG M@LLER
Fredag den 10. april 2009 de¢de davarende leder i Ulandssekretariatet, Anders Stig Maller, af en hjernebledning. Anders var
aktiv i fagbevaegelsen fra han var helt ung, og gennem arbejdet som fallestillidsmands inden for oliebranchen blev han en

respekteret tillidsreprasentant i det davaerende SID. Han fortsatte sit arbejde som faglig sekretar i Lager og Handel.

Anders startede i Ulandssekretariatet i 1997 som udstationeret forst i Bangladesh og siden Guatemala, hvorefter han vendte

hjem til Ulandssekretariatet i Ksbenhavn. Her var han Ulandssekretariatets leder i fem ar fra 2004 til sin ded i 2009. Han
efterlader sig kone og tre born.
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Organisation

Bestyrelse:
LO: Dansk Metal, FOA, HK, NNF, TIB,

Bestyrelsen

3F, AIF Djursland
FTF: BUPL, Finansforbundet, DLF, DSR

Sekretariatsleder

e Strategisk planlegning
* fgkonomi

® Personale

e Kommunikation

e Offentlig profil

¢ Danida

= -| Referencegruppen |
o __J

|
b= | International Sekreter moder |

Afrika Asien Latin Amerika Arabien & EU Z"
Konsulent Konsulent Konsulent Konsulent '3‘
Sagsbehandling Sagshehandling Sagsbehandling Sagsbehandling =
® programstrategier ® programstrategier ® programstrategier * projektudvikling =
¢ implementering e implementering * implementering ¢ implementering =
e udvikling ¢ udvikling ® udvikling ® partnere
® partnere ® partnere ® partnere * videnshank
¢ alliancer ® alliancer ¢ alliancer ¢ alliancer
® project cycle ® project cycle ® project cycle
management management management
—
Adm.
| & skonomi
Temaer/spidskompetencer og udvikling af projekter og produkter Servicefunktioner

® Demokrati - social dialog & konfliktlgsning
¢ Arbejdstagerrettigheder

e Fattigdom/fordeling

e Arbejdsmilje

® Faghevaegelsens ressourcenetvark

Tvergdende arbejdsgrupper Programkomitéer Tvargdende stottefunktioner
e Udvikling/redskaber Bag.grundsgru‘pper ® Arbejdsmiljg
e Administration/Rationalisering Projektkomitéer e Erhvervssektorprogram

e Allianceprogram

Ulandssekretariatet
LO/FTF Council
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www.lo.dk www.ulandssekretariatet.dk




